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Onderwerp 
Uitvoeringsprogramma 2024 Koers Gemeenschapsaccommodaties Venlo 2023-2033 

Kennisnemen van 
De editie 2024 van het Uitvoeringsprogramma van het beleidskader Koers 
Gemeenschapsaccommodaties Venlo 2023-2033. In deze eerste editie informeren wij u over de 
voortgang van de uitvoering van het beleidskader. U kunt jaarlijks een update van ons 
verwachten. 

Aanleiding van 
Op 29 november 2023 heeft uw raad het beleidskader 'Koers Gemeenschapsaccommodaties 
Venlo 2023-2033' geamendeerd vastgesteld (RV 2023-75). Wij hebben toegezegd uw raad in het 
eerste kwartaal van 2024 te informeren over het uitvoeringsprogramma. 

Kern boodschap 
Het Uitvoeringsprogramma Koers Gemeenschapsaccommodaties Venlo 2023-2033 bevat 
concrete actiepunten om het beleidskader in de komende jaren te realiseren. Het 
uitvoeringsprogramma is dynamisch en ontwikkelt zich voortdurend. 

Ideale situatie van het aanbod gemeenschapsaccommodaties 
Over een periode van 10 jaar werken we toe naar de in het beleidskader geformuleerde ideale 
situatie voor het aanbod van gemeenschapsaccommodaties in onze gemeente. We streven de 
volgende doelen1 na: 
1. Gemeenschapsaccommodaties dragen bij aan de leefbaarheid in de wijk. 
2. Gemeenschapsaccommodaties voldoen aan de behoeften van de wijk. 
3. Er is minstens één gemeenschapsaccommodatie in elk(e) wijk of dorp. 

1 De punten 3 en 4 zijn toegevoegd per amendement RV2023-075 'Beleidskader gemeenschapsaccommodaties: Altijd dichtbij 
en toegankelijk!' 
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4. Elk(e) wijk of dorp heeft een inloop-, informatie- en adviesfunctie, bij voorkeur in een 
gemeenschapsaccommodatie. 

5. Gemeenschapsaccommodaties hebben een zo groot mogelijke financiële zelfstandigheid. 
6. Gemeenschapsaccommodaties worden beheerd door een zelfstandige stichting. 
7. Gemeenschapsaccommodaties zijn duurzaam, gebruiksvriendelijk en toekomstbestendig 

Vitale gemeenschappen 
Onze aanpak richt zich op het versterken van vitale gemeenschappen door middel van 
gemeenschapsaccommodaties, die in wijken, dorpen en stadsdelen als lokale voorzieningen een 
faciliterende rol spelen. Deze plekken stimuleren niet alleen sociale interactie, maar zijn ook 
belangrijk voor de ondersteuning van onze inwoners in hun eigen buurt. De uitvoering van het 
beleidskader gebeurt stap voor stap, met respect voor bestaande accommodaties en waardering 
voor de inzet van de vele vrijwilligers die hierbij betrokken zijn. 

Jaarlijkse update 
Elk jaar zullen we het Uitvoeringsprogramma bijwerken om in te spelen op de nieuwste 
ontwikkelingen en de behoeften van de gemeenschap. Deze jaarlijkse update omvat niet alleen 
de voortgang van lopende uitvoering, maar houdt ook rekening met nieuwe inzichten, 
veranderende prioriteiten en opkomende uitdagingen. 

Financiële vertaling 
In onze jaarlijkse rapportage nemen we ook de financiële vertaling van onze plannen mee, 
waarbij we ervoor zorgen dat de begroting in lijn is met de uitvoeringsplannen. Dit financiële 
overzicht biedt uw raad inzicht in de besteding van middelen en stelt u in staat om jaarlijks kritisch 
de voortgang van de uitvoering te beoordelen. Indien er behoefte is aan extra financiële 
middelen, maakt deze vraag om financiële ruimte integraal deel uit van het begrotingsproces van 
de gemeente. Het jaar 2024 markeert het begin van dit proces. 

Reserve gemeenschapsaccommodaties 
Op basis van het amendement PvdA-RV075 'Bestemming reserve gemeenschaps 
accommodaties 2023' heeft uw raad besloten om een reserve van€ 5.000.000,00 in te stellen als 
aanjaagbudget voor renovatie en vervangende nieuwbouw van gemeenschapsaccommodaties. 
Uw raad dient goedkeuring te verlenen aan onttrekkingen uit deze reserve en zal jaarlijks de 
noodzaak tot aanvulling ervan beoordelen aan de hand van de voortgang van de planvorming. 
De reserve zal prioritair worden bestemd voor de totstandkoming van een MFA c.q. 
gemeenschapsaccommodatie in Venlo-Oost. De overige middelen zullen worden ingezet voor de 
renovatie en vervangende nieuwbouw van gemeenschapsaccommodaties, zoals beschreven in 
het beleidskader2. Naast gemeenschapsaccommodatie Venlo-Oost betreft dit: 

De Haandert 
De Zuidpilaar 
Muspelheim 
D'n Drpel 

2 De toekomst van Zalzershaof is onderdeel van de besluitvorming over het project MFC Hout-Blerick. 
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Impactmeting van ons beleid 
We zullen de impact van ons beleid gaan meten en de resultaten van deze metingen worden 
vanaf 2025 opgenomen in het uitvoeringsprogramma. We beginnen in 2024 met een nulmeting, 
zoals beschreven in het bijgevoegde uitvoeringsprogramma. 

Planning 
In het laatste hoofdstuk van het uitvoeringsprogramma schetsen we de organisatie en planning. 
Prioriteiten worden hierbij gesteld, gezien de onmogelijkheid om alles tegelijk aan te pakken. Het 
uitvoeringsprogramma staat in de beginfase en daardoor is de planning voor dit moment nog vrij 
ruim aangehouden. Op dit moment hebben we nog niet alle details en inzichten die nodig zijn om 
een strakkere planning op te stellen. Wij verwachten dat we tegen 2025 een duidelijker tijdspad 
kunnen opstellen, omdat we dan meer informatie hebben en een beter inzicht hebben in de 
voortgang van de lopende trajecten. 
Voor de grotere fysieke projecten zoals renovatie of nieuwbouw van gemeenschapsaccom 
modaties streven we naar afstemming met andere lopende ontwikkelingen. Elk project doorloopt 
zijn eigen proces en besluitvormingsmomenten. We houden uw raad regelmatig op de hoogte, 
zowel informerend als met voorstellen ter besluitvorming. 
Alle voortgangsinformatie van deze fysieke projecten wordt opgenomen in het integrale 
uitvoeringsprogramma. Zo hebben we jaarlijks een volledig overzicht van alle uitvoeringspunten 
van het beleidskader. 

Risico's 
Het uitvoeringsprogramma voor het beleidskader 'Koers Gemeenschapsaccommodaties Venlo 
2023-2033' omvat een gedetailleerd plan voor de implementatie van beleidsmaatregelen en 
projecten. Het is echter van belang om te benadrukken dat dit programma ook enkele risico's en 
afhankelijkheden met zich meebrengt: 

• Arbeidsmarktkrapte vormt een uitdaging, aangezien het de beschikbaarheid van 
gespecialiseerd personeel voor projectuitvoering kan beinvloeden. 

• Er is een nauwe verwevenheid tussen het beleid voor gemeenschapsaccommodaties en 
het vastgoedbeleid. Werkzaamheden van vastgoed omvatten het uitvoeren van 
klachtenonderhoud en meerjarig onderhoud (technisch beheer), het verduurzamen van 
accommodaties en het sluiten (en indien nodig aanpassen) van huurovereenkomsten 
(administratief en financieel beheer). Het verbeteren van het gebruikscomfort van 
gemeenschapsaccommodaties is ook een belangrijk beleidsdoel. Het plannen en 
uitvoeren van werkzaamheden binnen de beide beleidsgebieden vraagt extra aandacht 
en coördinatie. 

• Andere factoren, zoals planning van externe samenwerkingspartners en kostenstijgingen 
als gevolg van inflatie, kunnen onze planning en budgetten beinvloeden. 

• Nieuwe investeringen die voortkomen uit dit programma worden eerst ter goedkeuring 
aan de gemeenteraad voorgelegd. Het besluit van de raad kan de verdere uitvoering van 
het programma beïnvloeden. 
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We zullen echter ons uiterste best doen om deze uitdagingen aan te pakken en transparant te 
communiceren over eventuele ontwikkelingen of obstakels die zich voordoen tijdens de 
uitvoering. 

Communicatie 
Het uitvoeringsprogramma is afgestemd met een vertegenwoordiging van SMAV. Bovendien zijn 
de individuele gemeenschapsaccommodaties betrokken bij het opstellen van de analyse en de 
uitvoeringspunten voor hun eigen locatie, zoals beschreven in paragraaf 5.3 van Deel C van het 
uitvoeringsprogramma. Voor de uitvoering van het beleid zullen we regelmatig contact 
onderhouden en samenwerken met SMAV en de gemeenschapsaccommodaties. Er wordt een 
communicatieplan opgesteld met het oog op het betrekken en informeren van de inwoners. 

Vervolgprocedure raad 
Jaarlijks informeren wij uw raad over de voortgang van de uitvoering van het Beleidskader Koers 
Gemeenschapsaccommodaties Venlo 2023-2033. Het volgende uitvoeringsprogramma wordt u 
aangeboden in Q1 2025. Voorstellen met betrekking tot de financiële aspecten van het 
beleidskader worden aan uw raad voorgelegd via de jaarlijkse P&C-cyclus. 
Wat betreft de voortgang in het onderzoek naar een Gemeenschapsaccommodatie in Venlo 
Oost, informeren wij u voor de zomer c.q. voor de behandeling van de Kadernota, zoals door u 
gevraagd. We houden uw raad regelmatig op de hoogte, zowel informerend als met voorstellen 
ter besluitvorming over plannen van renovatie en vervangende nieuwbouw. 
Bij het presidium is aangevraagd om in april het uitvoeringsprogramma aan de commissie sociaal 
te mogen presenteren en toelichten. Naast een algemene toelichting zal ook worden ingegaan op 
de stand van zaken haalbaarheidsstudie MFA/gemeenschapsaccommodatie Venlo-Oost en 
haalbaarheidsstudie Shared Service Center. 

Motie Samen Gezellig! 
Tijdens de besluitvorming over het gemeenschapsaccommodatiebeleid heeft de gemeenteraad 
een motie aangenomen met betrekking tot het structureel openen van een sociaal café, genaamd 
de motie GL-RV075 'Samen gezellig!'. Over de uitvoering van de motie Samen Gezellig! 
informeren wij u binnenkort in een aparte raadsinformatiebrief. 

Burgemeester en wethoude an Venlo 
de secretaris de burgemeester 

 

Bijlagen 
1. Uitvoeringsprogramma 2024 Koers Gemeenschapsaccommodaties Venlo 2023-2033 
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