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Maatschappelijke Partners Zwaar 

Belastingsamenwerking Gemeenten en Waterschappen (BsGW) 
 
Vestigingsplaats Roermond  

Rechtsvorm Gemeenschappelijke Regeling 

Looptijd Onbepaald 

 

Gegevens gemeente Venlo 
Verantwoordelijke portefeuille  Financiën en Organisatie 

Functie(s) betrokken bestuurder(s)  Portefeuillehouder: voorzitter Algemeen Bestuur 

en voorzitter Dagelijks Bestuur 

Verantwoordelijk accounthouder (afd.) Advies en Beheer 

 

Participanten 
De Waterschapen: Peel en Maasvallei en Roer en Overmaas. 
De Gemeenten: Venlo, Bergen, Nederweert, Roermond, Beek, Leudal, Nuth, Maasgouw, 
Echt-Susteren, Roerdalen, Peel en Maas, Maastricht, Heerlen, Sittard-Geleen, Landgraaf, 
Brunssum, Onderbanken, Simpelveld, Voerendaal en Stein. 
 

Doel verbintenis 
De BsGW optimaliseert het maatschappelijk rendement door middel van de volgende 
doelstellingen: 
1. het minimaliseren van de uitvoeringskosten; 
2. het optimaliseren van de belastingopbrengsten; 
3. het beperken en spreiden van de risico’s in de bedrijfsvoering en 
4. het optimaliseren van de kwaliteit van haar dienstverlening aan de burger en haar 

deelnemers. 
 

Gemeentelijke rol 
Deelnemer, medebestuurder en toezichthouder 
 

Beleidsinformatie 
BsGW behartigt als uitvoeringsorganisatie van de deelnemende waterschappen en 
gemeenten de zorg voor het volledig, tijdig, rechtmatig, juist en doelmatig heffen en innen 
van de lokale belastingen en beheert de authentieke basisregistratie WOZ (administratie en 
waardering). 
BsGW draagt zorg voor het heffen en innen van in beginsel alle lokale belastingen gemeente 
en waterschappen). De keuze welke belastingen door BsGW worden uitgevoerd wordt 
bepaald door de deelnemer. Het takenpakket bestrijkt het taakveld van advisering en 
opstellen van conceptverordening(en), de opbouw van benodigde basisregistraties, het 
opleggen en innen van de aanslagen tot en met de dwanginvordering en oninbaar verklaring. 
Afhandeling van klantreacties gedurende deze processtappen behoort eveneens tot het 
takenpakket. 
 

Prestatie indicatoren 
Product Beschrijving prestatie indicator Programmalijn Programma 

Belastingen 
accountmanagement 

Optimaliseren kwaliteit van dienstverlening 
aan de burger 
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Meerjaren afspraken 
Prestatie indicatoren 2015 2016 2017 2018 

Tijdige, juiste en volledige 
aanslagoplegging 
gemeentelijke belastingen 

< 28 febr. < 28 febr. < 28 febr. < 28 febr. 

Strak invorderingsbeleid 
Oninbaarheid 
0,5% 

Oninbaarheid 
0,5% 

Oninbaarheid 
0,5% 

Oninbaarheid 
0,5% 

Vergroten digitale 
dienstverlening 

Voldoen aan NUP 
/ e-overheid  

Voldoen aan 
NUP / e-
overheid  

Voldoen aan 
NUP / e-
overheid  

Voldoen aan 
NUP / e-
overheid  

Klantgerichtheid 

geen over-
schrijdingen van 
de wettelijke 
afhandelnormen  

geen over-
schrijdingen van 
de wettelijke 
afhandelnormen  

geen over-
schrijdingen van 
de wettelijke 
afhandelnormen  

geen over-
schrijdingen van 
de wettelijke 
afhandelnormen  

 

Afspraken in het kader van het maatschappelijk verantwoord ondernemen 
N.v.t.  
 

Veranderingen met een aanmerkelijk maatschappelijk en financieel belang voor de gemeente 
gedurende het afgelopen begrotingsjaar 
N.v.t. 
 

Beleidsvoornemens m.b.t. de betrokken partij 
Een van de doelstellingen die voortvloeien uit de missie van BsGW is kostenreductie door 
schaalvergroting. BsGW zal actief verdere samenwerkingsvormen met andere gemeenten 
binnen het gebied initiëren met als doel door schaalvergroting de kostprijs per aanslag(regel) 
te verlagen en hierbij het niveau van dienstverlening in stand te houden en waar mogelijk te 
verbeteren. 
 

Financiële informatie              Bedragen x 1 € 
Saldo baten en lasten 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

 Rekening Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting 

Jaarlijkse bijdrage Venlo 1.901.041 1.909.000 1.909.000 1.909.000 1.946.000 1.675.000 

 

Saldo baten en lasten 2012 2013 2014 2015 

 Rekening Begroting Rekening Begroting Begroting Begroting 

Resultaat -102.000 0 -174.000 0 0 0 

Geïnvesteerd vermogen 
rechtspersoon 

14.745.000 14.745.000 14.745.000 14.745.000 14.745.000 14.745.000 

Geïnvesteerd vermogen Venlo 2.080.000 2.080.000 2.080.000 2.080.000 2.080.000 2.080.000 

Omvang vreemd vermogen 2.571.000  3.796.000    

Omvang eigen vermogen 792.000  618.000    

Solvabiliteitsratio 0,24  0,14    

Liquiditeitsratio 1,02  0,76    

Rentabiliteitsratio (REV) -13%  -28%    

 
Garanties: 
Aard garanties Omvang 

Afgegeven gemeentelijke garanties aan verbonden partij n.v.t. 

Door verbonden partij aan derden afgegeven garanties n.v.t. 
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Risico’s en beheersingsmaatregelen 
 
1. Financieel 
De bedrijfsvoeringsrisico’s van de Gemeenschappelijke Regeling BsGW komen voor 
rekening van BsGW. Daarnaast zijn er risico’s die voor rekening komen van de deelnemers, 
onder meer risico’s met betrekking tot de eigen (gemeentelijke) belastingopbrengsten. 
BsGW heeft een risicoanalyse uitgevoerd op haar bedrijfsvoeringsrisico’s. Voor elk van de 
risico’s is de kans dat het zich voordoet realistisch geschat en de gevolgen benoemd met 
daarbij de omvang van de financiële impact. Het geïdentificeerde risico na het nemen van de 
beheersmaatregelen (het restrisico) leidt tot een weerstandsvermogen van € 385.000. De 
ratio weerstandsvermogen bedraagt 1,2 hetgeen betekent dat de financiële positie niet 
kwetsbaar is. 
De risicoanalyse wordt jaarlijks uitgevoerd. 
 
2. Maatschappelijk 
N.v.t. 
 
3. Bestuurlijk 
N.v.t. 
 
 

V
e

rw
a

c
h

te
 o

m
v

a
n

g
 

(i
m

p
a

c
t)

 G
ro

o
t 

    

M
id

d
e

l 

    

K
le

in
 

 1   

  Zeer onwaarschijnlijk 
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Spring Kinderopvang 
 
Vestigingsplaats Boxmeer  

Rechtsvorm B.V. 

Looptijd - 

 

Gegevens gemeente Venlo 
Verantwoordelijke portefeuille  Sociale zaken, Werkgelegenheid en 

Evenementen 
Functie(s) betrokken bestuurder(s)  Niet van toepassing 

Verantwoordelijk accounthouder (afd.) Maatschappelijke Ontwikkeling 

 

Participanten 
Gemeente Venlo heeft een subsidierelatie met Spring Kinderopvang 
 

Doel verbintenis 
Spring Kinderopvang voert peuterspeelzaalwerk, voorschoolse educatie, Kinderdagopvang, 
buitenschoolse en gastouderbemiddeling in de gemeente Venlo. Spring voert als enige 
organisatie binnen de gemeente voorschoolse educatie uit als onderdeel van het 
onderwijsachterstandenbeleid.  
 

Gemeentelijke rol 
Subsidieverstrekker voor peuterspeelzaalwerk en voorschoolse educatie.  

 
Beleidsinformatie 
Als opvolger van Stichting Pluim Kinderopvang wordt door Spring Kinderopvang 
voorschoolse educatie aangeboden. Spring Kinderopvang is de enige organisatie binnen de 
gemeente Venlo die gecertificeerd is voor voorschoolse educatie. Daarnaast is Spring 
Kinderopvang de enige organisatie op het gebied van peuterspeelzaalwerk.  
Spring Kinderopvang bestaat heeft binnen de gemeente Venlo uit 2 stichtingen, te weten 
Stichting Spring Venlo (de voormalige peuterspeelzalen van Stichting Pluim Kinderopvang) 
en de Stichting Peuterspeelzalen Spring (3 peuterspeelzalen van Spring Boxmeer).  
 

Prestatie indicatoren 
- 
 

Meerjaren afspraken 
Prestatie indicatoren 2015 2016 2017 2018 

Bestuursafspraken G 37 2012-2015: kwalitatieve en 
kwantitatieve doelstellingen VVE 

    

 

Afspraken in het kader van het maatschappelijk verantwoord ondernemen 
- 
 

Veranderingen met een aanmerkelijk maatschappelijk en financieel belang voor de gemeente 
gedurende het afgelopen begrotingsjaar 
- 

 
Beleidsvoornemens m.b.t. de betrokken partij 
Er wordt nieuw beleid voor- en vroegschoolse educatie (VVE) ontwikkeld voor de jaren 2016 
en verder. Dit zal tot gevolg hebben dat Spring Kinderopvang  minder budget gaat ontvangen 
voor het aanbieden van VVE. Het beschikbare VVE-budget zal verdeeld gaan worden over 
meerdere kinderopvangorganisaties.   
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Financiële informatie              Bedragen x 1 € 
Saldo baten en lasten 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

 Rekening Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting 

Jaarlijkse bijdrage Venlo 243.245 2.959.143     

 

Saldo baten en lasten 2012 2013 2014 2015 

 Rekening Begroting Rekening Begroting Begroting Begroting 

Resultaat       

Geïnvesteerd vermogen 
rechtspersoon 

      

Geïnvesteerd vermogen Venlo       

Omvang vreemd vermogen       

Omvang eigen vermogen       

Solvabiliteitsratio       

Liquiditeitsratio       

Rentabiliteitsratio       

 

Garanties: 
Aard garanties Omvang 

Afgegeven gemeentelijke garanties aan verbonden partij  

Door verbonden partij aan derden afgegeven garanties  

 

Risico’s en beheersingsmaatregelen 
 
1. Financieel 
Over de besteding van de subsidies voor peuterspeelzaalwerk en VVE vindt regelmatig 
overleg plaats tussen de gemeente en Spring. De subsidievaststelling vindt plaats volgens 
de subsidieverordening op basis van een financieel en inhoudelijk verslag van de besteding 
van de middelen, vergezeld van een goedgekeurde accountantsverklaring. Jaarstukken 
ontbreken dan ook.  
Er zal onderzocht worden of we in de toekomst meer sturing kunnen geven aan Spring als 
maatschappelijke partner. 
 
2. Maatschappelijk 
Spring Kinderopvang is binnen de gemeente Venlo de enige organisatie die 
peuterspeelzaalwerk aanbiedt. Indien deze organisatie in financiële problemen komt, heeft 
dat dus aanzienlijke gevolgen voor het peuterspeelzaalwerk. 
 
3. Bestuurlijk 
- 
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Wel.kom – Venlo / Beesel 
 
Vestigingsplaats Venlo/Beesel  

Rechtsvorm Stichting  

Wel.kom bestaat uit een holding en een drietal 

werkmaatschappijen. Deze onderdelen zijn allen 

een stichting. 

Looptijd Vaste subsidierelatie tot 31-12-2014 

 

Gegevens gemeente Venlo 
Verantwoordelijke portefeuille  Zorg, Welzijn en Participatie 

Functie(s) betrokken bestuurder(s)  Niet van toepassing 

Verantwoordelijk accounthouder (afd.) Maatschappelijke Ontwikkeling 

 

Participanten 
Gemeente Venlo heeft een subsidierelatie met 1 werkmaatschappij, Stichting Wel.kom – 
Venlo / Beesel. Vandaar dat participanten hier niet van toepassing is. 
 

Doel verbintenis 
De stichting Wel.kom – Venlo / Beesel voert welzijnswerk uit in de gemeente Venlo en 
Beesel en geeft daarmee samen met andere maatschappelijke partners invulling aan 
onderdelen van de Wet Maatschappelijke Ondersteuning (breed). De gemeente subsidieert 
de stichting ten behoeve van: 
1. het stimuleren en faciliteren van het zelfoplossend vermogen van inwoners en buurten 

zodat zij zich inzetten voor elkaar, hun buurt, wijk of stad. 
2. het optimaliseren en mobiliseren van de eigen kracht van burgers en hun 

maatschappelijke steunsystemen zoals mantelzorgers, buurtcontacten, vrijwilligers en 
organisaties. 

 

Gemeentelijke rol 
Subsidieverstrekker 
 

Beleidsinformatie 
Stichting Wel.kom is ingericht als een holding met een aantal werkmaatschappijen. Stichting 
Wel.kom – Venlo / Beesel is de werkmaatschappij die zich bezig houdt met het welzijnswerk 
in Venlo en Beesel. De stichting Wel.kom – Venlo / Beesel is via een zogenaamde Service 
Level Agreement (SLA) verbonden met de holding. In deze SLA is onder meer opgenomen 
dat stichting Wel.kom – Venlo / Beesel een bijdrage levert in het negatieve eigen vermogen 
van de holding en dat stichting Wel.kom – Venlo / Beesel mede verantwoordelijk is voor het 
voldoen van de verplichtingen richting de Bank van de holding.  
 
De gemeente Venlo is bezig met fundamentele beleidswijzigingen in het sociaal-
maatschappelijk domein, mede als gevolg van de decentralisatieopgaven in het sociale 
domein. Was het beleid eerder gericht op het laten uitvoeren van activiteiten ten behoeve 
van inwoners, nu is het doel juist dat burgers weer zelf vorm geven aan de samenleving. 
Hiervoor is een ‘kanteling’ in denken en doen nodig, bij burgers, de maatschappelijke 
partners en de gemeente.  
De gemeenteraad heeft op basis van het rapport ‘Burgers aan zet’ van de raadswerkgroep 
Stad van actieve mensen, zelfsturing als centraal thema omarmd. De pilots in het kader van 
Venlodroom, het stimuleren van burgerinitiatieven, het terugdringen van de aanspraak op 
individuele voorzieningen, de ontwikkeling van de huizen van de wijk zijn allemaal stappen 
op weg naar een samenleving waarin burgers het heft weer in eigen hand nemen.  
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Wij verwachten van de welzijnsorganisatie dat zij in haar activiteiten en haar werkwijze deze 
‘kanteling’ mee vormgeeft. 
 

Prestatie indicatoren* 
Product Beschrijving prestatie indicator Programmalijn Programma 

Opbouwwerk en 
ondersteuning 
bewonersinitiatieven 

- Inzet 3 opbouwwerkers, die een jaarlijks 
plan van aanpak buurtnetwerken 
ontwikkelen en ondersteunen en 
bewonersinitiatieven ondersteunen; 

- Ontwikkeling integrale dagvoorzieningen 
en ondersteuning initiatieven met als doel 
deze te verzelfstandigen in het kader van 
‘Huizen van de wijk’. 

- Vitaliteit 
gemeenschappen 

- Sociale en 
maatschappelijke 
participatie 

- Veelzijdige stad in het 
groen 

- Stad van actieve 
mensen 

Informatie en advies Frontoffice contacten via spreekuren, 
telefonische bereikbaarheid en e-mail 
volgens jaarlijks te maken afspraken. 

Sociale en 
maatschappelijke 
participatie 

Stad van actieve 
mensen 

Integrale 
hulpverlening 

Individuele en groepsgewijze 
hulpverlening in de eerste lijn, diverse 
projecten volgens jaarlijks te maken 
afspraken. 

Zelfredzaamheid 
en gezondheid, 
sociale en 
maatschappelijke 
participatie 

Stad van actieve 
mensen 

Ondersteuning 
vrijwilligers en 
vrijwilligersorganisati
es 

- Vrijwilligersvacaturebank 
- Maatschappelijke stages 
- Ondersteuning internationale 
- Vrouwengroepen 

Sociale en 
maatschappelijke 
participatie 

Stad van actieve 
mensen 

Jeugd- en 
jongerenwerk 

Accommodatie gebonden kinderwerk en 
jongerenwerk, ambulant jeugd- en 
jongerenwerk volgens jaarlijks te maken 
afspraken. 

Sociale en 
maatschappelijke 
participatie 

Stad van actieve 
mensen 

* In het kader van decentralisatie van taken vanuit Provincie en Rijk naar de gemeente per 1 januari 2015, is de 
gemeente bezig haar beleid opnieuw te bezien. De gevolgen voor de prestatie-indicatoren en de te realiseren 
doelen zijn op dit moment nog niet helder. Daarnaast wordt in dit format  nog uitgegaan van de oude 
programma’s. 
 

Meerjaren afspraken 
Prestatie indicatoren 2015 2016 2017 2018 

Inzet conform jaarlijks te maken afspraken, met 
inbegrip van afbouw inzet volgens 
beleidsvoornemens 2014-2017: 

    

Opbouwwerk -260.500 -347.375   

Diverse projecten  -188.000 -188.000   

Informatie en advies -171.000   -171.000   

Jeugd- en jongerenwerk -550.000 -750.000   

Totaal -1.169.500 -1.456.375   

 

Afspraken in het kader van het maatschappelijk verantwoord ondernemen 
Geen 
 

Veranderingen met een aanmerkelijk maatschappelijk en financieel belang voor de gemeente 
gedurende het afgelopen begrotingsjaar 
De beschikking voor de subsidie over 2014 is verstrekt voor het hele jaar, met dezelfde 
verplichtingen als in 2013, namelijk het verscherpte financiële toezicht.  
 

Beleidsvoornemens m.b.t. de betrokken partij 
- Ontwikkelen buurtnetwerken en kanteling opbouwwerk in periode 2013-2016; 
- Afbouw accommodatie gebonden jongerenwerk in periode 2013-2016; 
- Herijken vrijwilligerscentrale, bundelen en daarmee versterken diverse activiteiten; 
- Participeren in de Sociale Wijkteams vanaf 2014; 
- Vrijwilligersondersteuning met focus op verzelfstandiging activiteiten/initiatieven. 
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Financiële informatie 
In 2009 verkeerde de stichting Wel.kom in ernstige financiële problemen. Eind 2009 heeft de 
gemeenteraad, op basis van een sanerings- en revitaliseringsplan, besloten de stichting 
Wel.kom financieel te steunen. Met eenmalige extra bijdrage van € 600.000 en een 
achtergestelde lening van € 500.000. Deze lening is rentedragend, jaarlijks wordt €100.000 
afgelost. Daarnaast is eind 2013 besloten de rechten van opstal van 3 panden vroegtijdig te 
beëindigen omdat Wel.kom nog steeds liquiditeitsproblemen had. De akte passeert op 1 
september 2014, er wordt een bedrag van maximaal € 405.000 in de vorm van 
trekkingsrechten vergoed. Dit bedrag wordt gedeeltelijk aangewend voor het aflossen van de 
achtergestelde lening, en een nog openstaande terugvordering van subsidie. 
 
                  Bedragen x 1 € 
Saldo baten en lasten 2013 2014 2015* 2016* 2017* 2018* 

 Rekening Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting 

Jaarlijkse bijdrage Venlo 3.809.000 3.342.000 PM PM PM PM 

* Vanaf 2015 is de subsidierelatie beëindigd. Wat de bijdrage van de Gemeente Venlo aan Wel.kom zal zijn is 

onbekend. 
 

Saldo baten en lasten* 2012 2013 2014 2015 

 Rekening Begroting Rekening Begroting Begroting Begroting 

Resultaat -362.732  -401.663 81.488 84.020  

Geïnvesteerd vermogen 
rechtspersoon 

      

Geïnvesteerd vermogen 
Venlo** 

300.000  200.000    

Omvang vreemd vermogen 3.855.555  3.482.323    

Omvang eigen vermogen 58.048  -754.615    

Solvabiliteitsratio       

Liquiditeitsratio (Currentratio)       

Rentabiliteitsratio (REV)       

* Dit zijn geconsolideerde cijfers van Stichting Wel.Kom 
**  Dit betreft achtergestelde lening van € 500.000 uit 2010 aan de stichting Wel.kom Holding, het nog 

openstaande bedrag is opgenomen. 

 
Garanties: 
Aard garanties Omvang 

Afgegeven gemeentelijke garanties aan verbonden partij - 

Door verbonden partij aan derden afgegeven garanties - 

 

Risico’s en beheersingsmaatregelen 
 
1. Financieel 
Door het negatieve vermogen in Wel.kom Holding en de verplichte bijdrage daaraan door 
o.a. de stichting Wel.kom Venlo/Beesel blijft de financiële positie van deze laatste fragiel 
totdat het vermogen van de holding positief is en Wel.kom Venlo/Beesel voldoende 
weerstandsvermogen heeft kunnen opbouwen. De met ingang van 2013 opgelegde 
bezuinigingstaakstellingen zetten het eerder door de gemeente goedgekeurde sanerings- en 
revitaliseringsplan en daarmee mogelijk de verdere vermogensopbouw nog steeds onder 
druk. Ook het vastgoed dat Wel.kom in bezit heeft zorgt steeds voor nieuwe financiële 
tegenvallers. Het risico bestaat dat de holding niet meer kan voldoen aan de 
terugbetalingsverplichting van de lening.  
 
Na 2014 zal de subsidierelatie met Wel.kom eindigen, evenals alle andere grotere 
subsidierelaties van de afdeling MO. Momenteel loopt de aanbesteding voor een nieuw 
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inkoopproces. Het risico bestaat dat er minder diensten van Wel.kom afgenomen worden in 
2015. Wel.kom heeft geen buffer om dit op te vangen. 
 
2. Maatschappelijk 
Het risico bestaat dat de stichting Wel.kom Venlo/Beesel in financiële problemen raakt en 
haar activiteiten niet meer (geheel) kan uitvoeren. Hierdoor zullen mogelijk individuele of 
groepen burgers tijdelijk geen of onvoldoende ondersteuning ontvangen. Vooral kwetsbare 
burgers in hulpverleningssituaties zullen hierdoor onmiddellijk worden geraakt. 
 
3. Bestuurlijk 
Bij het opleggen van de bezuinigingstaakstelling is de gemeente verplicht om aan de eisen 
van bestuurlijke en juridische zorgvuldigheid te voldoen. Het plan van aanpak voor de 
implementatie van de bezuinigingen en het te voeren overleg daarover vormen belangrijke 
stappen in het proces. Dit proces en de besluitvorming in dat kader wordt voortdurend 
begeleid vanuit alle relevante gemeentelijke disciplines en waar nodig wordt extern advies 
ingewonnen. 
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Veiligheidsregio Limburg-Noord 
 
Vestigingsplaats Venlo 

Rechtsvorm Gemeenschappelijke Regeling 

Looptijd Onbepaald 

 

Gegevens gemeente Venlo 
Verantwoordelijke portefeuille  Openbare Orde en Veiligheid 

Welzijn en Zorg 

Functie(s) betrokken bestuurder(s)  Burgemeester; voorzitter AB en DB 

Wethouder; voorzitter bestuurscommissie GGD 

Wethouder: overleg portefeuillehouders financiën 

Verantwoordelijk accounthouder (afd.) Maatschappelijke Ontwikkeling 

 

Participanten 
Gemeenten: 
Beesel, Bergen, Echt-Susteren, Gennep, Horst aan de Maas, Leudal, Maasgouw, Mook en 
Middelaar, Nederweert, Peel en Maas, Roerdalen, Roermond, Venray, Venlo en Weert 
 

Doel verbintenis 
De Veiligheidsregio fungeert als samenwerkende partij van gemeenten voor 
rampenbestrijding, crisisbeheersing, brandweer en publieke gezondheid. Het algemeen 
bestuur ziet samen meerwaarde behalen in veiligheid en gezondheid in Limburg-Noord 
als de missie van de Veiligheidsregio. Op grond van de wet op de Veiligheidsregio’s zijn 
brandweertaken vanaf 1-1-2014 formeel een verantwoordelijkheid van de Veiligheidsregio. 
 

Gemeentelijke rol 
De 15 gemeenten binnen de GR VRLN fungeren als opdrachtgever aan de VRLN. 
 

Beleidsinformatie 
De VRLN levert, in het kader van haar missie (Samen meerwaarde halen in veiligheid en 
gezondheid) en visie (De veiligheidsregio als partner van burgers, instellingen, en bedrijven 
op het terrein van veiligheid en gezondheid) een aantal producten m.b.t. veiligheid en 
gezondheid. 
 
Op dit moment worden de geleverde producten in het kader van het project harmonisatie 
geïnventariseerd. In 2014-2015 moet dit project leiden tot een geharmoniseerde: 

 producten- en diensten catalogus 

 kosten verdeelsleutel 

 begroting 
 
De producten worden verdeeld in 5 programma’s: 

 Gezondheid 

 Veiligheid 

 Crisisbeheersing/Multi 

 Meldkamer 

 Centraal Meld- en Actiepunt (CMA) 
 
Deze programma’s worden verdeeld in een regionaal standaard pakket met  
‘programmaonderdelen’ en daaraan verbonden volume indicatoren als rekenmodel voor de 
kostenverdeelsleutel.  
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Daarnaast worden producten en diensten die een gemeente extra wil inkopen, bovenop het 
regionaal basispakket, opgenomen in een gemeentelijk pluspakket. In het pluspakket wordt 
niet gewerkt met een kostenverdeelsleutel, maar wordt gewerkt met tarieven.  
 
De programma’s worden gestuurd op output Hoe deze output wordt geformuleerd en 
gemeten is onderdeel van het genoemde harmonisatietraject. 
 

Prestatie indicatoren 
Product Beschrijving prestatie indicator Programmalijn Programma 

Gezondheid    
Veiligheid    

Crisisbeheersing/Multi    

Meldkamer    

CMA    

 
Meerjaren afspraken 
- 
 

Afspraken in het kader van het maatschappelijk verantwoord ondernemen 
- 
 

Veranderingen met een aanmerkelijk maatschappelijk en financieel belang voor de gemeente 
gedurende het afgelopen begrotingsjaar 
- 
 

Beleidsvoornemens m.b.t. de betrokken partij 
De gemeente heeft, in samenwerking met de gemeenten in Noord- en Midden Limburg, 
middels een Gemeenschappelijke Regeling taken m.b.t. brandweerzorg, crisisbeheersing, 
rampenbestrijding en gezondheidszorg bij de VRLN belegd. 
Op dit moment is de VRLN middels een projectvorm de producten- en dienstencatalogus, de 
begrotingen en de kostenverdeelsleutel aan het harmoniseren. Gemeenten worden hierbij 
betrokken. 
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Financiële informatie              Bedragen x 1 € 
Saldo baten en lasten 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

 Rekening Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting 

Jaarlijkse bijdrage Venlo 10.480.201 10.224.344 9.984.095*    

*deze bijdrage is nog exclusief de huisvestingkosten van de Ariensstraat 
 

Saldo baten en lasten 2012 2013 2014 2015 

 Rekening Begroting Rekening Begroting Begroting Begroting 

Resultaat 1.392.363  355.780    

Geïnvesteerd vermogen 
rechtspersoon 

      

Geïnvesteerd vermogen 
Venlo 

      

Omvang vreemd vermogen 24.768.581  50.216.340    

Omvang eigen vermogen 7.922.506  3.977.548    

Solvabiliteitsratio 0,24  0,07    

Liquiditeitsratio       

Rentabiliteitsratio 0,18  0,09    

 
Garanties: 
Aard garanties Omvang 

Afgegeven gemeentelijke garanties aan verbonden partij  

Door verbonden partij aan derden afgegeven garanties  

 

Risico’s en beheersingsmaatregelen 
 
1. Financieel 
Door diverse regionaliseringen van gemeentelijke brandweerdistricten is de VRLN fors 
gegroeid de afgelopen jaren. Ook heeft binnen de VRLN een reorganisatie plaatsgevonden 
en is tot 15% van de begroting aan bezuinigingen doorgevoerd. Het is voor de VRLN een 
forse taak  om met de nieuwe organisatie binnen de begroting de activiteiten uit te voeren. 
Het harmonisatietraject dat eind 2014 zijn beslag krijgt, zorgt voor een transparante 
producten- en dienstencatalogus en een beter inzicht in de begroting van de VRLN. 
 
2. Maatschappelijk 
Met het project harmonisatie worden de door de VRLN geleverde producten en diensten 
geïnventariseerd. Uiteindelijk wordt een basisniveau aan dienstverlening vastgesteld waarbij 
de huidige (wettelijke) taken, zoals door de VRLN aan alle deelnemende gemeenten wordt 
geleverd, het uitgangspunt vormen. Dit vormt het basispakket dat iedere gemeente afneemt 
bij de VRLN. Een hoger niveau van dienstverlening wordt door iedere gemeenten zelf 
afgewogen op basis van het lokale risicoprofiel. 
 
3. Bestuurlijk 
Risico’s zijn aanwezig m.b.t. de dubbelrol van de burgemeester van Venlo als bestuurder 
van Venlo en voorzitter van het bestuur van de VRLN. Daarnaast is aan het thema veiligheid 
een groot afbreukrisico verbonden m.b.t. rampen en crises. 
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Theater de Maaspoort 
 
Vestigingsplaats Venlo 

Rechtsvorm Stichting 

Looptijd Onbepaald 

 

Gegevens gemeente Venlo 
Verantwoordelijke portefeuille  Stedelijke Ontwikkeling, Cultuur, Toerisme en 

Euregionale samenwerking 
Functie(s) betrokken bestuurder(s)  Subsidierelatie, geen bestuurlijke betrokkenheid 

Verantwoordelijk accounthouder (afd.) Ruimte & Economie 

 

Participanten 
- 
 

Doel verbintenis 
In stand houden van een voorziening die het (cultureel) profiel van Venlo als aantrekkelijke 
centrumstad in de Euregio versterkt. 
 

Gemeentelijke rol 
Subsidieverstrekker, invulling accounthouderschap 
 

Beleidsinformatie 
Theater de Maaspoort is een gezichtsbepalende grootstedelijke voorziening en biedt aan de 
inwoners van Venlo en omgeving tegen een betaalbare prijs een breed aanbod van 
podiumkunsten en sociaal-culturele activiteiten. 
 

Prestatie indicatoren 
Product Beschrijving prestatie indicator Programmalijn Programma 

Product A  
Effectindicator: waardering grootstedelijke 
functies voor inwoners 

1.Versterken van 
grootstedelijke functies 

Centrum Euregio 

Product B  
Effectindicator: index bezoekersaantallen 
cultuur en recreatie 

1.Versterken van 
grootstedelijke functies 

Centrum Euregio 

 
Meerjaren afspraken 
- 
 

Afspraken in het kader van het maatschappelijk verantwoord ondernemen 
Renovatie en uitbreiding van De Maaspoort zijn op duurzame wijze gerealiseerd. 
 

Veranderingen met een aanmerkelijk maatschappelijk en financieel belang voor de gemeente 
gedurende het afgelopen begrotingsjaar 
Theater De Maaspoort is ingrijpend gerenoveerd en verbouwd met financiële steun van de 
gemeente Venlo ad € 15.4 miljoen. Met de kapitaallasten is rekening gehouden in de 
gemeentebegroting. 
 

Beleidsvoornemens m.b.t. de betrokken partij 
Theater de maaspoort is een voorziening die behoort tot de culturele basisinfrastructuur van 
Venlo. De gemeente houdt de voorziening in stand door deze financieel te steunen en maakt 
prestatieafspraken met Theater De Maaspoort. 
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Financiële informatie              Bedragen x 1 € 
Saldo baten en lasten 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

 Rekening Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting 

Jaarlijkse bijdrage Venlo 2.230.424  2.023.855   1.893.896   1.886.465   1.879.035   1.871.604  

 

Saldo baten en lasten 2012 2013 2014 2015 

 Rekening Begroting Rekening Begroting Begroting Begroting 

Resultaat -/- 4.000  -/- 128.000    

Geïnvesteerd vermogen 
rechtspersoon 

12.113.000  14.094.000    

Geïnvesteerd vermogen Venlo 0  0    

Omvang vreemd vermogen 7.565.000  9.576.000    

Omvang eigen vermogen 4.549.000  4.518.000    

Solvabiliteitsratio 0.33  0.32    

Liquiditeitsratio 0,18  0,14    

Rentabiliteitsratio       

 

Garanties: 
- 
 

Risico’s en beheersingsmaatregelen 
 
1. Financieel 
Gemeente heeft een omvangrijke investering gedaan in het gebouw van De Maaspoort. Van 
belang is dat het theater op een gezonde basis is geëxploiteerd wordt om deze investering te 
laten renderen voor de stad. Exploitatie is conjunctuurgevoelig. 
De renovatie en de uitbreiding van De Maaspoort is gereed. De gemeente heeft bijgedragen 
in de renovatie van De Maaspoort in de vorm van een subsidie. De financiële afwikkeling, 
welke binnen het krediet is gebleven, bestond uit de eindverantwoording van de subsidie 
door De Maaspoort . 
De provincie Limburg heeft een subsidie van € 3 miljoen -via de gemeente Venlo- 
beschikbaar gesteld ten behoeve van de laatste resterende onderdelen van de renovatie. 
 
2. Maatschappelijk 
Gemeente maakt binnen het subsidiebeleid prestatieafspraken met De Maaspoort De mate 
van uitvoerbaarheid hangt nauw samen met de financiële ruimte binnen de exploitatie. 
Toetsing vindt plaats in halfjaarlijks bestuurlijk overleg en bij subsidievaststelling op basis 
van inhoudelijk en financieel jaarverslag. 
 
3. Bestuurlijk 
Gemeente participeert niet bestuurlijk in Stichting De Maaspoort. 
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C.V. Trade Port Noord 
 
Vestigingsplaats Venlo  

Rechtsvorm Commanditaire Vennootschap 

Looptijd Naar verwachting 15 jaar (wordt ontbonden als 

alle grond verkocht is) 

 

Gegevens gemeente Venlo 
Verantwoordelijke portefeuille  Economische zaken en Kennisinfrastructuur 

Functie(s) betrokken bestuurder(s)  Aandeelhouder 

Verantwoordelijk accounthouder (afd.) Ruimte & Economie 

 

Participanten 
Gemeente Venlo en Development Company Greenport Venlo 
 

Doel verbintenis 
Dit samenwerkingsverband houdt in dat DCGV en Venlo hun gronden hebben ingebracht in 
een separate BV/CV welke tot taak heeft het hele gebied van Trade Port Noord te 
ontwikkelen. 
 

Gemeentelijke rol 
Aandeelhouder en invulling accounthouderschap. 
 

Beleidsinformatie 
Realiseren van gebiedsontwikkeling in Trade Port Noord, door middel van aanleg van 
bedrijfskavels, grondverkoop, het beheer van de openbare gronden en parkmanagement. 
 

Prestatie indicatoren 
Product Beschrijving prestatie indicator Programmalijn Programma 

Product A Verkoop van grond Economie en Toerisme Ontwikkelen bedrijfsterreinen 

Product B Bouw- en woonrijp maken van grond Economie en Toerisme Ontwikkelen bedrijfsterreinen 

Product C Acquisitie Economie en Toerisme Ontwikkelen bedrijfsterreinen 

Product D Vastgoedontwikkeling Economie en Toerisme Ontwikkelen bedrijfsterreinen 

 
Meerjaren afspraken 

Prestatie indicatoren 2015 2016 2017 2018 

Verkoop van grond x x x x 

Bouw- en woonrijp maken van grond x x x x 

Acquisitie x x x x 

Vastgoedontwikkeling x x x x 

 

Afspraken in het kader van het maatschappelijk verantwoord ondernemen 
C2C wordt als ontwikkelambitie toegepast 

 
Veranderingen met een aanmerkelijk maatschappelijk en financieel belang voor de gemeente 
gedurende het afgelopen begrotingsjaar 
De CV/BV is eind 2012 opgericht. December 2013 is het MeerjarenInvesteringsProgramma 
(MIP) 2014 vastgesteld. In mei 2014 is de jaarrekening 2013 door de 
Aandeelhoudersvergadering vastgesteld. 
 

 



 21 

Beleidsvoornemens m.b.t. de betrokken partij 
Gezamenlijke realisering van de gebiedsontwikkeling in Trade Port Noord en extra inzet op 
acquisitie en beheersing van de uitvoeringskosten. 
De aandeelhouders in de CV/NV WOM Klavertje 4 en de Raad van Commissarissen hebben 
op voordracht van de provincie ingestemd met het doen van een onderzoek naar de 
wenselijkheid en haalbaarheid van een integratie van de gebiedsautoriteiten CV/NV WOM 
klavertje 4 en BV TPN in samenhang met de beoogde Campusontwikkeling op een gedeelte 
van Venlo Greenpark. Uiteindelijke doel is om te komen tot de vorming van een 
kennislandschap-organisatie (Campus) en Werklandschap-organisatie ( uitgifte 
bedrijfsgronden) en daardoor de bestuurlijke complexiteit in de onderscheidende gebieden te 
vereenvoudigen en uitvoerings- en beheerskosten te beperken.   

 
Financiële informatie              Bedragen x 1 € 
Saldo baten en lasten 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

 Rekening Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting 

Jaarlijkse bijdrage Venlo       

 

Saldo baten en lasten 2012 2013 2014 2015 

 Rekening Begroting Rekening Begroting Begroting Begroting 

Resultaat   -101.042    

Geïnvesteerd vermogen 
rechtspersoon 

  92.739.743    

Geïnvesteerd vermogen Venlo   65.301.646 *   

Omvang vreemd vermogen   68.736.391    

Omvang eigen vermogen   24.003.351    

Solvabiliteitsratio   0,26    

Liquiditeitsratio   0,08    

Rentabiliteitsratio   -    

* Geïnvesteerd vermogen Venlo bestaat uit: 
- Inbreng kapitaal € 16.801.646 
- Verstrekte geldlening € 15.000.000 
- Verstrekte kredietfaciliteit € 33.500.000 (maximum  overeengekomen faciliteit is € 46.000.000 met 

mogelijkheid tot verhoging met € 4.600.000) 

 

Garanties: 
Aard garanties Omvang 

Afgegeven gemeentelijke garanties aan verbonden partij  

Door verbonden partij aan derden afgegeven garanties  

 

Risico’s en beheersingsmaatregelen 
 
1. Financieel 
De verkoop van bedrijfskavels loopt achter op de prognoses 2014, alhoewel er vanaf 2e helft 
2014  een toenemende belangstelling waarneembaar is en er met diverse partijen concrete 
gesprekken gevoerd worden. De effecten hiervan zijn verwerkt in het Meerjaren 
Investeringsprogramma 2014. 
Het bouwrijp maken van gronden geschiedt pas zodra bedrijfskavels verkocht zijn, zodat 
risico op voorinvestering wordt verminderd. 
 
2. Maatschappelijk 
- 
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3. Bestuurlijk 
Verantwoordingsproces aan de gemeenteraad vindt plaats via RIB’s (n.a.v. AVvA-
vergaderingen en jaarrekening / begroting gemeente Venlo. 
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C.V. Werklandontwikkelingsmaatschappij Klavertje 4 (DCGV) 
 
Vestigingsplaats Venlo 

Rechtsvorm Commanditaire Vennootschap 

Looptijd Onbepaalde tijd 

 

Gegevens gemeente Venlo 
Verantwoordelijke portefeuille  Economische Zaken en Kennisinfrastructuur 

Functie(s) betrokken bestuurder(s)  Aandeelhouder 

Verantwoordelijk accounthouder (afd.) Ruimte &  Economie 

 

Participanten 
Horst aan de Maas, Peel en Maas, Venlo, Provincie Limburg 
 

Doel verbintenis 
Dit samenwerkingsverband is opgericht met als doelstelling de gebiedsontwikkeling van 
Klavertje 4 te realiseren 
 

Gemeentelijke rol 
Aandeelhouder, invulling accounthouderschap 
 

Beleidsinformatie 
Realiseren van gebiedsontwikkeling Klavertje 4 
 

Prestatie indicatoren 
1. r
Product 

 Beschrijving prestatie indicator 
Programmalijn Programma 

Product A 
Verkoop van grond 

Economie en Toerisme Versterken regionale 
economische structuur 

Product B 
Aanleg van landschapsplan 

Economie en Toerisme Versterken regionale 
economische structuur 

Product C 
Bouw- en woon rijp maken van grond 

Economie en Toerisme Versterken regionale 
economische structuur 

Product D 
Acquisitie 

Economie en Toerisme Versterken regionale 
economische structuur 

Product E 
Vastgoedontwikkeling 

Economie en Toerisme Versterken regionale 
economische structuur 

Product F 
Duurzame energie productie 

Economie en Toerisme Versterken regionale 
economische structuur 

 
Meerjaren afspraken 

Prestatie indicatoren 2015 2016 2017 2018 

Verkoop van grond X X X X 

Aanleg van landschapsplan X X X X 

Bouw- en woonrijp maken van grond X X X X 

Acquisitie X X X X 

Vastgoedontwikkeling X X X X 

Duurzame energie productie X X X X 

 

Afspraken in het kader van het maatschappelijk verantwoord ondernemen 
C2C wordt als ontwikkelambitie zo veel als mogelijk toegepast 

Veranderingen met een aanmerkelijk maatschappelijk en financieel belang voor de gemeente 
gedurende het afgelopen begrotingsjaar 
Geen 
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Beleidsvoornemens m.b.t. de betrokken partij 
Met de provincie ingestemd tot het doen van een onderzoek naar de wenselijkheid en 
haalbaarheid van een integratie van de gebiedsautoriteiten CV/NV WOM klavertje 4 en 
CV/BVTPN in samenhang met de beoogde Campusontwikkeling op een gedeelte van Venlo 
Greenpark. Uiteindelijke doel is om te komen tot de vorming van een kennislandschap-
organisatie (Campus) en Werklandschap-organisatie ( uitgifte bedrijfsgronden) en daardoor 
de bestuurlijke complexiteit in de onderscheidende gebieden te vereenvoudigen en 
uitvoerings- en beheerskosten te beperken.   

 
Financiële informatie              Bedragen x 1 € 
Saldo baten en lasten 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

 Rekening Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting 

Jaarlijkse bijdrage Venlo -      

 

Saldo baten en lasten 2012 2013 2014 2015 

 Rekening Begroting Rekening Begroting Begroting Begroting 

Resultaat 1.366.674  -1.157.314    

Geïnvesteerd vermogen 
rechtspersoon 

55.010.407  71.501.851    

Geïnvesteerd vermogen Venlo 7.178.373  6.958.483    

Omvang vreemd vermogen 18.363.117  36.011.878    

Omvang eigen vermogen 36.647.290  35.489.976    

Solvabiliteitsratio 0,67  0,50    

Liquiditeitsratio 1,93  0,88    

Rentabiliteitsratio -  -    

 

Garanties: 
Aard garanties Omvang 

Afgegeven gemeentelijke garanties aan verbonden partij n.v.t. 

Door verbonden partij aan derden afgegeven garanties n.v.t. 

 

Risico’s en beheersingsmaatregelen 
 
1. Financieel 
De verkoop van bedrijfskavels loopt achter op de prognoses 2014, alhoewel er vanaf 2e helft 
2014  een toenemende belangstelling waarneembaar is en er met diverse partijen concrete 
gesprekken gevoerd worden. De effecten hiervan zijn verwerkt in het Meerjaren 
Investeringsprogramma 2014. 
Het bouwrijp maken van gronden geschiedt pas zodra bedrijfskavels verkocht zijn, zodat 
risico op voorinvestering wordt verminderd. 
 
2. Maatschappelijk 
N.v.t. 
 
3. Bestuurlijk 
Verantwoordingsproces aan de gemeenteraad vindt plaats via RIB’s (n.a.v. AVvA-
vergaderingen en jaarrekening / begroting gemeente Venlo). 
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Exploitatiemaatschappij Villa Flora 
 
Vestigingsplaats Venlo 

Rechtsvorm Besloten Vennootschap 

Looptijd Onbepaalde tijd 

 

Gegevens gemeente Venlo 
Verantwoordelijke portefeuille  Economische zaken en Kennisinfrastructuur 

Functie(s) betrokken bestuurder(s)  Vertegenwoordiger gemeente Venlo in 
aandeelhoudersvergadering 

Verantwoordelijk accounthouder (afd.) Ruimte & Economie 

 

Participanten 
Aandeelhouders zijn gemeente Venlo, gemeente Horst aan de Maas, gemeente Peel en 
Maas, gemeente Venray en gemeente Gennep. 
 

Doel verbintenis 
Realisatie en exploitatie van Villa Flora 
 

Gemeentelijke rol 
Aandeelhouder 
 

Beleidsinformatie 
Exploitatiemaatschappij Villa Flora B.V. exploiteert Villa Flora.   
 

Prestatie indicatoren 
Product Beschrijving prestatie indicator Programmalijn Programma 

Verhuur De beschikbare ruimten verhuren 
Economie en 
Toerisme 

Versterken regionale 
economische structuur 

 
Meerjaren afspraken 

Prestatie indicatoren 2015 2016 2017 2018 

Verhuurbare ruimten 90 % 90 % 95 %  100 % 

 

Afspraken in het kader van het maatschappelijk verantwoord ondernemen 
Geen  
 

Veranderingen met een aanmerkelijk maatschappelijk en financieel belang voor de gemeente 
gedurende het afgelopen begrotingsjaar 
Geen verandering opgetreden 
 

Beleidsvoornemens m.b.t. de betrokken partij 
Vooralsnog zijn er geen veranderingen te verwachten in de huidige samenwerking. Villa 
Flora zal voor een substantieel deel, in de aanloop naar de beoogde Campus Greenport 
Venlo, gebruikt gaan worden voor activiteiten gericht op voeding, gezondheid en 
voedselveiligheid met speciale oriëntatie op de educatie en lab-faciliteiten in een open 
source omgeving. 
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Financiële informatie              Bedragen x 1 € 
Saldo baten en lasten 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

 Rekening Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting 

Jaarlijkse bijdrage Venlo 0      

 

Saldo baten en lasten 2012 2013 2014 2015 

 Rekening Begroting Rekening Begroting Begroting Begroting 

Resultaat 3.780  -467.990    

Geïnvesteerd vermogen 
rechtspersoon 

10.486.959  8.969.575    

Geïnvesteerd vermogen Venlo 18.000  18.000    

Omvang vreemd vermogen 11.438.088  10.388.692    

Omvang eigen vermogen -951.129  -1.419.117    

Solvabiliteitsratio -  -    

Liquiditeitsratio 0,21  0,05    

Rentabiliteitsratio -  -    

 

Garanties: 
Aard garanties Omvang 

Afgegeven gemeentelijke garanties aan verbonden partij € 8,15 miljoen 

Door verbonden partij aan derden afgegeven garanties geen 

 

Risico’s en beheersingsmaatregelen 
 
1. Financieel 
Gemeente Venlo staat garant tegenover de ASN-bank voor de totale lening van €8,15 
miljoen, waarbij de regiogemeenten (als aandeelhouders) Venray, Horst aan de Maas, 
Gennep en Peel en Maas, elk voor 1/5-deel van de lening garant staan tegenover de 
gemeente Venlo. Effectief risico bedraagt €1,6 miljoen.  
Van het kantoorgedeelte van Villa Flora zijn nagenoeg voor alle ruimten langlopende 
huurovereenkomsten gesloten. Als gevolg van het niet doorgaan van het Fooddrome 
concept, wordt nu, met instemming van de aandeelhouders gezocht naar een invulling van 
het Expogedeelte, gericht op een samenhangend concept met betrekking tot gezonde en 
duurzame voeding.  
Overigens bestaat de geringe kans dat een zittende huurder niet aan zijn verplichtingen kan 
voldoen (faillissement huurder). 
De bedrijfsvoering van de Exploitatiemaatschappij Villa Flora B.V. betreft een strategisch 
risico, waarop als aandeelhouder beperkt gestuurd kan worden. Een beheersmaatregel is, 
een actieve rol te nemen in de aandeelhoudersvergadering van de Exploitatiemaatschappij 
Villa Flora B.V. 
 
2. Maatschappelijk 
N.v.t. 
 
3. Bestuurlijk 
Er bestaat een bestuurlijk risico naar de regiogemeenten indien de bedrijfsvoering van de 
Exploitatiemaatschappij Villa Flora B.V. faalt en een beroep op de garantstellingen van de 
regiogemeenten moet worden gedaan. 
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Venlo GreenPark 
 
Vestigingsplaats Venlo 

Rechtsvorm Gemeenschappelijke Regeling 

Looptijd 2005-2025 

 

Gegevens gemeente Venlo 
Verantwoordelijke portefeuille  Economische zaken en Kennisinfrastructuur 

Functie(s) betrokken bestuurder(s)  Voorzitter/lid Dagelijks Bestuur Venlo GreenPark 
Lid Algemeen Bestuur Venlo GreenPark 

Verantwoordelijk accounthouder (afd.) Ruimte & Economie 

 

Participanten 
Gemeente Venlo, Venray, Peel en Maas, Horst aan de Maas en Gennep 
 

Doel verbintenis 
Regionale economische impuls door middel van het gezamenlijk aanleggen en exploiteren 
van een hoogwaardig business park. 
 

Gemeentelijke rol 
Voorzitter c.q. bestuurder in Algemeen Bestuur / Dagelijks Bestuur 
 

Beleidsinformatie 
Tot de gezamenlijke exploitatie is besloten met het oog op de organisatie van de Floriade 
2012. Een groot deel van de investeringen die de regio gemeenten hebben gedaan ten 
behoeve van het evenement Floriade is daarmee behouden gebleven voor Venlo 
GreenPark. 
 

Prestatie indicatoren 
Product Beschrijving prestatie indicator Programmalijn Programma 

Exploitatie 
businesspark 

Verkoop van grond   

 
Meerjaren afspraken 

Prestatie indicatoren 2015 2016 2017 2018 

Verkoop van grond X X X X 

 

Afspraken in het kader van het maatschappelijk verantwoord ondernemen 
- 
 

Veranderingen met een aanmerkelijk maatschappelijk en financieel belang voor de gemeente 
gedurende het afgelopen begrotingsjaar 
- 
 

Beleidsvoornemens m.b.t. de betrokken partij 
Na de Floriade 2012  is, voor kantorenpark Venlo Greenpark een nieuwe periode ontstaan. 
Doelstelling is om in de periode tot 2020 het kantorenpark vanuit een groeimodel te 
transformeren naar Campus Greenport Venlo. De doelstelling van de campus is 
economische structuurversterking met een sterk accent op bedrijvigheid en innovaties rond 
logistiek, tuinbouw, agri & food, onderwijs en kennisinfrastructuur. Het groeiproces voor de 
campus wordt vorm gegeven in een periode van 7 jaren (2013-2020) waarin het plangebied 
vanuit een integraal concept van tijdelijke thematische exploitaties wordt opgebouwd. 
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Financiële informatie              Bedragen x 1 € 
Saldo baten en lasten 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

 Rekening Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting 

Jaarlijkse bijdrage Venlo -      

 

Saldo baten en lasten 2012 2013 2014 2015 

 Rekening Begroting Rekening Begroting Begroting Begroting 

Resultaat * 0  0    

Geïnvesteerd vermogen 
rechtspersoon 

71.094.900  54.221.900    

Geïnvesteerd vermogen Venlo -  -    

Omvang vreemd vermogen 71.094.900  54.221.900    

Omvang eigen vermogen 0  0    

Solvabiliteitsratio -  -    

Liquiditeitsratio 0.36  0,18    

Rentabiliteitsratio -  -    

*  Resultaat is € 0: het saldo van de baten en lasten wordt jaarlijks geactiveerd (verhoging boekwaarde) 

 

Garanties: 
Aard garanties Omvang 

Afgegeven gemeentelijke garanties aan verbonden partij  

Door verbonden partij aan derden afgegeven garanties  

 

Risico’s en beheersingsmaatregelen 
 
1. Financieel 
De Regio Venlo gemeenten staan gezamenlijk garant voor het financiële  exploitatieresultaat 
van Venlo GreenPark. De risicoverdeling is gebaseerd op het inwoneraantal van de 
deelnemende gemeenten. Het aandeel voor Venlo bedraagt 46,9%. Ten laste van de 
jaarrekening 2013 is inmiddels een voorziening getroffen voor het verwachte aandeel in het 
verlies op basis van de recente grex Greenpark ad. € 1.172.500,- (46.9% * 2,5 miljoen). 
Als gevolg van de doorontwikkeling van het bedrijvenpark naar de Greenport Venlo Campus 
zijn er veel onzekerheden over een aantal belangrijke uitgangspunten voor de huidige 
grondexploitatie. Eén van de belangrijkste onzekerheden is de wijze waarop de Provincie 
Limburg gaat participeren in de ontwikkeling van de campus. Naar verwachting zal daarover 
in 2014 meer duidelijkheid komen. Vervolgens kan de grondexploitatie door Venlo Greenpark 
worden geactualiseerd en kunnen de effecten van deze actualisatie worden verwerkt in de 
begroting. 
Tevens is vanwege enerzijds het achterblijven van grondverkopen en anderzijds het in de 
grex opnemen van de meerkosten Floriade het risico in de grondexploitatie toegenomen. Dit 
heeft zijn weerslag op de risico’s voor de deelnemende gemeenten. Dit kan uiteindelijk leiden 
tot een negatievere grondexploitatie dan nu voorzien. Voorgesteld wordt het risico omtrent 
de garantstelling Venlo Greenpark in de paragraaf Weerstandsvermogen te verzwaren. 
 
2. Maatschappelijk 
- 
 
3. Bestuurlijk 
Gemeente Venlo participeert bestuurlijk in het dagelijks bestuur van de Gemeenschappelijke 
Regeling, houdt toezicht op de voortgang van de exploitatie en concept aanpassing en -
realisatie en stuurt zo nodig bij. De gemeente Venlo participeert (namens de regio) samen 
met de provincie Limburg en de Universiteit Maastricht actief in de stuurgroep die de 
ontwikkeling van de campus Greenport Venlo aanstuurt.  
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WAA Groep 
 
Vestigingsplaats Venlo 

Rechtsvorm Naamloze Vennootschap 

Geconsolideerde maatschappijen: 

Vindt BV (100%) 

Beheersmaatschappij werkvoorziening Venlo BV 

(100%) 

Looptijd Onbepaald 

 

Gegevens gemeente Venlo 
Verantwoordelijke portefeuille  Sociale Zaken, Werkgelegenheid en 

Evenementen 
Functie(s) betrokken bestuurder(s)  Voorzitter bestuur Gemeenschappelijke Regeling 

WAA 
AVA-vertegenwoordiger gemeente 

Verantwoordelijk accounthouder (afd.) Samen Leven en Werken 

 

Participanten 
Gemeenschappelijke Regeling WAA, participanten Venlo, Beesel en Bergen 
De aandelen van de NV zijn voor 100% in eigendom van de Gemeenschappelijke Regeling. 
De gemeente Venlo is voor 79% aandeelhouder van GR. 
 

Doel verbintenis 
De Sociale Werkvoorziening (SW) is bedoeld voor mensen die door lichamelijke, psychische 
en/of verstandelijke handicaps geen 'gewone' baan kunnen vinden. In de SW wordt het werk 
aangepast aan de mogelijkheden van de werknemer. De gemeentelijke 
verantwoordelijkheden inzake de WSW worden middels de Gemeenschappelijke Regeling 
WAA uitgevoerd door de WAA Groep NV. 
Met invoering van de participatiewet 1-1-2015 wordt de instroom in de WSW stopgezet. 
Vanuit koersdocument: Samen Groeien worden er 2 mogelijke voorkeursrichtingen 
aangegeven: zoveel als mogelijk plaatsingen van mensen met een SWS indicatie bij 
reguliere opdrachtgevers. De andere voorkeursrichting is plaatsing in de in de nabijheid van 
kern/wijk. 
 

Gemeentelijke rol 
Participant gemeenteschappelijke regeling, toezichthouder via RVC 
 

Beleidsinformatie 
Uitvoering WSW  
 

Prestatie indicatoren 
- 
 

Meerjaren afspraken 
- 
 

Afspraken in het kader van het maatschappelijk verantwoord ondernemen 
Uitvoering WSW, sociaal ondernemerschap (met veel oog voor de mogelijkheden en 
talenten van arbeid belemmerd personeel), aanbieder van MVO-arrangementen aan 
bedrijfsleven  
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Veranderingen met een aanmerkelijk maatschappelijk en financieel belang voor de gemeente 
gedurende het afgelopen begrotingsjaar 
In het begrotingsjaar 2015 treedt per 1 januari 2015 de Participatiewet in werking. Hierdoor is 
er geen nieuwe instroom in de WSW meer mogelijk. De rijksfinanciering van de WSW 
verandert van een apart budget (tot 2015) naar een integraal gemeentelijk budget voor de 
uitvoering van de Participatiewet. Op de rijksfinanciering wordt voorts door het Rijk een 
meerjarige afbouw van de subsidie per arbeidsplek doorgevoerd. 
 

Beleidsvoornemens m.b.t. de betrokken partij 
- Zoveel als mogelijk plaatsingen bij reguliere bedrijven 
- Mogelijkheid tot plaatsingen in de wijk/buurten 
- Uitvoering moet budget neutraal worden 
- De bedrijfsrisico’s van WAA Groep dienen geminimaliseerd te worden 
- Sobere en doelmatige inrichting organisatie 
- Vervreemden van verschillende bestaande product markt combinaties (duurzaam 

activiteiten afstoten) 
 

Financiële informatie              Bedragen x 1 € 
Saldo baten en lasten 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

 Rekening Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting 

Jaarlijkse bijdrage Venlo       

 

Saldo baten en lasten 2012 2013 2014 2015 

 Rekening Begroting Rekening Begroting Begroting Begroting 

Resultaat -399.000  449.000    

Geïnvesteerd vermogen 
rechtspersoon 

      

Geïnvesteerd vermogen Venlo       

Omvang vreemd vermogen 9.013.000  7.843.000    

Omvang eigen vermogen 7.385.000  7.834.000    

Solvabiliteitsratio 0,36  0,49    

Liquiditeitsratio 1,88  1,99    

Rentabiliteitsratio       

 

Garanties: 
Aard garanties Omvang 

Afgegeven gemeentelijke garanties aan verbonden partij Aandeelhouder GR (WGR) 

Door verbonden partij aan derden afgegeven garanties  

 

Risico’s en beheersingsmaatregelen 
 
1. Financieel 
De financiële resultaten van de WAA NV staan, zeker met het oog op de veranderingen ten 
gevolge van de Participatiewet, onder grote druk.) Dit betekent dat de komende periode 
(2014 e.v.) sterk wordt gestuurd op resultaatverbetering (sober en doelmatig uitgave 
patroon) en anticiperen op invoering van Participatiewet. De Participatiewet gaat gepaard 
met een sterke afbouw van gesubsidieerde arbeid binnen beschutte WSW omgeving (van 
€ 27.000 naar € 22.000 per arbeidsplek). WSW kent een eigen cao en de gemiddelde 
beloning van een cao-WSW medewerker +/- € 28.500.  Er wordt ingestoken op een sterke 
rendementsverbetering van de activiteiten WAA NV.  
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Geprognosticeerde resultaten zijn afhankelijk van uitkomst traject strategisch koers WAA NV 
en operationaliseren van deze koers. De huidige prognose is € 2.500.000 negatief, waarbij 
door de gekozen koers mogelijkheden worden geboden aan de deelnemende gemeente 
(vanwege de afloop van aantal WSW-ers) vrijvallende plaatsingen effectief en efficient te 
benutten (welke kunnen leiden tot een op (integraal) gemeentelijk niveau verbetering van het 
resultaat). 
 
2. Maatschappelijk 
Het niet succesvol zijn in detacheringen bij reguliere bedrijven en plaatsingen in de wijk/buurt 
 
3. Bestuurlijk 
Door directie WAA NV is strategisch plan Samen Anders uitgewerkt. Hierin is ook voorzien in 
een wijziging van het governance model. Deze wijziging is in 2013 reeds op praktische wijze 
gedeeltelijk uitgevoerd.   
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Maatschappelijke Partners Licht 

CBL Vennootschap  

Vestigingsplaats Den Bosch 

Rechtsvorm Besloten Vennootschap 

Looptijd Onbepaald 

 

Gegevens gemeente Venlo 
Verantwoordelijke portefeuille  Financiën en Organisatie 

Functie(s) betrokken bestuurder(s)  Burgemeester: vertegenwoordiger gemeente 

Venlo in en buiten rechte als aandeelhouder. De 

gemeente Venlo bezit 6.656 van de 2.000.000 

gewone aandelen. 

Verantwoordelijk accounthouder (afd.) Advies en Beheer 

 

Doel verbintenis 
De provincies en gemeenten trachten met hun aandeelhouderschap de publieke belangen te 
behartigen. 
 

Beleidsvoornemens m.b.t. de betrokken partij 
De functie van deze CBL Vennootschap B.V. is dat zij de Verkopende Aandeelhouders 
vertegenwoordigt als medebeheerder (naast RWE AG, Enexis Holding N.V. en Essent N.V.) 
van het CBL Fonds en in eventuele andere relevante CBL-aangelegenheden en fungeert als 
‘doorgeefluik’ voor betalingen namens aandeelhouders in en uit het CBL Fonds. Het CBL 
Fonds is een bankrekening (in jargon: Escrow) waarop een adequaat bedrag aan 
voorziening wordt aangehouden. Voor zover na beëindiging van alle CBL’s en de betaling uit 
het CBL Fonds van de daarmee corresponderende voortijdige beëindigingsvergoedingen 
nog geld overblijft in het CBL Fonds, wordt het resterende bedrag weer in de verhouding 
50%-50% verdeeld tussen RWE AG en Verkopende Aandeelhouders. 
 
Naast het feit dat deelname in de Vennootschap de noodzakelijke randvoorwaarden creëert 
voor maximalisatie van de verkoopopbrengst van Essent N.V. en een optimale (financiële) 
risicoafdekking voor eventuele aansprakelijkheid van de publieke aandeelhouders, is het 
deelnemen door de Verkopende Aandeelhouders in de Vennootschap in het openbaar 
belang om redenen van flexibiliteit, eenvoudiger coördinatie en beheersbaarheid. Hoewel 
niet te maken hebbend met deze Vennootschap, maar met het CBL Fonds, is het openbaar 
belang ook bijzonder gediend met het bestaan van het CBL Fonds omdat dit:  
1. Het risico van de aandeelhouders jegens de wederpartijen van de CBL’s deels beperkt. 
2. Leidt tot een heldere en eenvoudige (namelijk 50%-50%) aansprakelijkheidsverdeling 

(althans voor het bedrag dat in het CBL Fonds zit) van CBL risico’s tussen Verkopende 
Aandeelhouders en RWE Benelux Holding B.V. 
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Financiële informatie              Bedragen x 1 € 
Saldo baten en lasten 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

 Rekening Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting 

Kapitaallasten deelneming 3,33      

Dividend deelneming 0      

 

 2012 2013 2014 2015 

 Rekening Begroting Rekening Begroting Begroting Begroting 

Resultaat -126.738  9.877.609  0 0 

Omvang vreemd vermogen* 9.923.000  103.732  103.000 0 

Omvang eigen vermogen* 129  9.877.738  9.800.000 0 

* Voor verwerking resultaat 
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Claim Staat Vennootschap  

Vestigingsplaats Den Bosch 

Rechtsvorm Besloten Vennootschap (deelneming) 

Looptijd Onbepaald 

 

Gegevens gemeente Venlo 
Verantwoordelijke portefeuille  Financiën en Organisatie 

Functie(s) betrokken bestuurder(s)  Burgemeester: vertegenwoordiger gemeente 

Venlo in en buiten rechte als aandeelhouder. De 

gemeente Venlo bezit 6.656 van de 2.000.000 

gewone aandelen 

Verantwoordelijk accounthouder (afd.) Advies en Beheer 

 

Doel verbintenis 
De provincies en gemeenten trachten met hun aandeelhouderschap de publieke belangen te 
behartigen. 
 

Beleidsvoornemens m.b.t. de betrokken partij 
In februari 2008 zijn Essent N.V. en Essent Nederland B.V., met toestemming van de 
publieke aandeelhouders, een procedure begonnen tegen de Staat der Nederlanden waarin 
zij een verklaring voor recht vragen dat bepaalde bepalingen van de splitsingswetgeving 
onverbindend zijn. Als gevolg van deze, in de ogen van Essent N.V., onverbindende 
splitsingswetgeving (en de als gevolg daarvan doorgevoerde splitsing) lijden haar 
aandeelhouders schade. Inmiddels heeft het Gerechtshof te ’s-Gravenhage de splitsingswet 
onverbindend verklaard. De Staat der Nederlanden is tegen deze uitspraak in cassatie 
gegaan. Vanwege praktische moeilijkheden met betrekking tot de overdracht van deze 
procedure aan de Verkopende Aandeelhouders, is in de SPA bepaald dat de onderliggende 
(declaratoire) procedure over de vraag of (delen van) de splitsingswetgeving onverbindend 
zijn, ook na afronding van de transactie met RWE door Essent N.V. en Essent Nederland 
B.V. zal worden gevoerd. Essent N.V. en Essent Nederland B.V. hebben echter wel de 
eventuele schadevergoedingsvordering van Essent N.V. en Essent Nederland B.V. op de 
Staat der Nederlanden die zou kunnen voortvloeien uit deze procedure, gecedeerd aan de 
Claim Staat Vennootschap B.V. (zodat deze vordering niet achterblijft binnen de Essent 
groep). 
 
Naast het feit dat deelname in de Claim Staat Vennootschap B.V. de noodzakelijke 
randvoorwaarden creëert voor maximalisatie van de verkoopopbrengst van Essent en een 
optimale (financiële) risicoafdekking voor eventuele aansprakelijkheid van de publieke 
aandeelhouders, is het deelnemen door de aandeelhouders in de Claim Staat Vennootschap 
B.V. in het openbaar belang om redenen van flexibiliteit, eenvoudiger coördinatie en 
beheersbaarheid. Het spreekt voor zich dat het voor de aandeelhouders eenvoudiger, beter 
en goedkoper is om gezamenlijk via de band van de Claim Staat Vennootschap B.V. te 
procederen dan dit ieder voor zich te moeten doen (met alle kosten en moeilijkheden die met 
de onderlinge afstemming dan gepaard zouden gaan). 
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Financiële informatie              Bedragen x 1 € 
Saldo baten en lasten 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

 Rekening Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting 

Kapitaallasten deelneming       

Dividend deelneming       

 

 2012 2013 2014 2015 

 Rekening Begroting Rekening Begroting Begroting Begroting 

Resultaat -14.896  -14.095   -3.000.000 

Omvang vreemd vermogen* 1.785  12.484  25.000 25.000 

Omvang eigen vermogen* 66.482  52.387  10.500.000 4.000.000 

* Voor verwerking resultaat 
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Enexis Holding 

 
Vestigingsplaats Den Bosch 

Rechtsvorm Naamloze Vennootschap (deelneming) 

Looptijd - 

 

Gegevens gemeente Venlo 
Verantwoordelijke portefeuille  Financiën en Organisatie 

Functie(s) betrokken bestuurder(s)  Burgemeester: vertegenwoordiger gemeente 

Venlo in en buiten rechte als aandeelhouder. De 

gemeente Venlo bezit 498.150 van de 

149.682.196 gewone aandelen. 

Verantwoordelijk accounthouder (afd.) Advies en Beheer 

 

Doel verbintenis 
De provincies en gemeenten trachten met hun aandeelhouderschap de publieke belangen te 
behartigen. 
 

Beleidsvoornemens m.b.t. de betrokken partij 
Sinds de afsplitsing van Essent per 30 juni 2009 is Enexis een van de onafhankelijke 
beheerders van het energienetwerk in Nederland. Enexis is voornamelijk actief in provincies 
in Noord-, Oost- en Zuid- Nederland. 
 
De vennootschap heeft ten doel: 
- het (doen) distribueren en het (doen) transporteren van energie, zoals elektriciteit, gas, 

warmte en (warm) water; 
- het in stand houden, (doen) beheren, (doen) exploiteren en (doen) uitbreiden van 

distributie en transportnetten in relatie tot energie; 
- het doen uitvoeren van alle taken die ingevolge de Elektriciteitswet 1998 en de Gaswet 

zijn toebedeeld aan een netbeheerder zoals daarin bedoeld; 
- het binnen de wettelijke grenzen ontplooien van andere operationele en ondersteunende 

activiteiten. 
 

Financiële informatie             Bedragen x € 1000 
Saldo baten en lasten 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

 Rekening Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting 

Kapitaallasten deelneming 12.315      

Dividend deelneming 381.000 398.000 350.000 350.000 350.000 350.000 

 

 2012 2013 2014 2015 

 Rekening Begroting Rekening Begroting Begroting Begroting 

Resultaat 224.000   239.100   200.000 

Omvang vreemd 
vermogen 

3.779.000  2.895.000    

Omvang eigen 
vermogen 

3.244.000  3.370.000  3.500.000 3.625.000 
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Publiek Belang Elektriciteitsproductie  

 
Vestigingsplaats Den Bosch 

Rechtsvorm Besloten Vennootschap (deelneming) 

Looptijd - 

 

Gegevens gemeente Venlo 
Verantwoordelijke portefeuille  Financiën en Organisatie 

Functie(s) betrokken bestuurder(s)  Burgemeester: vertegenwoordiger gemeente 

Venlo in en buiten rechte als aandeelhouder. De 

gemeente Venlo bezit 498.150 van de 

149.682.196 gewone aandelen. 

Verantwoordelijk accounthouder (afd.) Advies en Beheer 

 

Doel verbintenis 
De provincies en gemeenten trachten met hun aandeelhouderschap de publieke belangen te 
behartigen 
 

Beleidsvoornemens m.b.t. de betrokken partij 
De rechter heeft, in kort geding, bepaald dat het 50% belang van Essent, in economische 
zin, in N.V. Elektriciteits Productiemaatschappij Zuid-Nederland (EPZ), welke vennootschap 
onder meer eigenaar is van de kerncentrale te Borssele, niet mag worden mee verkocht aan 
RWE. Dit houdt in dat de Verkopende Aandeelhouders zowel het juridische als het 
economische eigendom van Essent haar 50%-belang in EPZ zullen verkrijgen en daarmee 
de rechten om de publieke belangen te borgen (naast de borging die uitgaat vanuit de 
Rijksoverheid via o.a. de Kernenergiewet en de voorschriften in de aan EPZ verleende 
vergunning). 
 

Financiële informatie              Bedragen x 1 € 
Saldo baten en lasten 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

 Rekening Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting 

Kapitaallasten deelneming 5.165      

Dividend deelneming 0 0 0 0 0 0 

 

 2012 2013 2014 2015 

 Rekening Begroting Rekening Begroting Begroting Begroting 

Resultaat 61.672  18.114   - 5.000 

Omvang vreemd 
vermogen 

154.916  111.272  100.000 100.000 

Omvang eigen 
vermogen 

1.634.794  1.616.680  1.600.000 1.600.000 

* Voor verwerking resultaat 
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Verkoop Vennootschap 

 
Vestigingsplaats Den Bosch 

Rechtsvorm Besloten Vennootschap (deelneming) 

Looptijd - 

 

Gegevens gemeente Venlo 
Verantwoordelijke portefeuille  Financiën en Organisatie 

Functie(s) betrokken bestuurder(s)  Burgemeester: vertegenwoordiger gemeente 

Venlo in en buiten rechte als aandeelhouder. De 

gemeente Venlo bezit 6.656 van de 2.000.000 

gewone aandelen. 

Verantwoordelijk accounthouder (afd.) Advies en Beheer 

 

Doel verbintenis 
De provincies en gemeenten trachten met hun aandeelhouderschap de publieke belangen te 
behartigen. 
 

Beleidsvoornemens m.b.t. de betrokken partij 
In het kader van de transactie met RWE hebben de verkopende aandeelhouders een aantal 
garanties gegeven aan RWE. Het overgrote merendeel van deze garanties is door de 
verkopende aandeelhouders op het moment van verkoop van Essent PLB aan RWE 
overgedragen aan deze deelneming, die vanaf het moment van oprichting dus ook 
aansprakelijk is, mochten een of meer van deze garanties onjuist blijken te zijn. Ter 
verzekering van de betaling van eventuele schadeclaims heeft RWE bedongen dat een deel 
van de verkoopopbrengst door de verkopende aandeelhouders gedurende een bepaalde tijd 
op een aparte bankrekening zal worden aangehouden (in jargon: in escrow zal worden 
gestort). Buiten het bedrag dat in escrow zal worden gehouden, zijn de verkopende 
aandeelhouders niet verder aansprakelijk voor inbreuken op garanties.  
 
Daarmee is de functie van Verkoop Vennootschap B.V. dus tweeërlei. Als vennootschap die 
vrijwel alle garanties onder de verkoopovereenkomst heeft overgenomen van de verkopende 
aandeelhouders zal zij eventuele garantieclaim procedures voeren tegen RWE. Daarnaast 
treedt Verkoop Vennootschap B.V. op als vertegenwoordiger van de verkopende 
aandeelhouders met betrekking tot het geven van instructies aan de escrow agent voor wat 
betreft het beheer van het bedrag dat in escrow wordt gestort. 
 

Financiële informatie             Bedragen x € 1000 
Saldo baten en lasten 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

 Rekening Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting 

Kapitaallasten deelneming 3,33      

Dividend deelneming 36.657      

 

 2012 2013 2014 2015 

 Rekening Begroting Rekening Begroting Begroting Begroting 

Resultaat 5.853  - 62.098   0 

Omvang vreemd 
vermogen 

30.416  98.128  500 0 

Omvang eigen 
vermogen 

415.871  347.337  380.000 0 
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Vordering op Enexis  

 
Vestigingsplaats Den Bosch 

Rechtsvorm Besloten Vennootschap (deelneming) 

Looptijd - 

 

Gegevens gemeente Venlo 
Verantwoordelijke portefeuille  Financiën en Organisatie 

Functie(s) betrokken bestuurder(s)  Burgemeester: vertegenwoordiger gemeente 

Venlo in en buiten rechte als aandeelhouder. De 

gemeente Venlo bezit 6.656 van de 2.000.000 

gewone aandelen. 

Verantwoordelijk accounthouder (afd.) Advies en Beheer 

 

Doel verbintenis 
De provincies en gemeenten trachten met hun aandeelhouderschap de publieke belangen te 
behartigen. 
 

Beleidsvoornemens m.b.t. de betrokken partij 
Als gevolg van de invoering van de Wet Onafhankelijk Netbeheer (WON) in Nederland 
diende Essent uiterlijk vóór 1 januari 2011 gesplitst te worden in een Netwerkbedrijf en een 
Productie- en Levering Bedrijf. Deze verplichte splitsing is echter al doorgevoerd per 30 juni 
2009. Essent heeft eind 2007 een herstructurering doorgevoerd waarbij de economische 
eigendom van de gas- en elektriciteitsnetten binnen de Essent-groep zijn verkocht en 
overgedragen aan Enexis tegen de geschatte fair market value. Omdat Enexis B.V. over 
onvoldoende contante middelen beschikte om de koopprijs hiervoor te betalen is deze 
onverschuldigd gebleven en omgezet in een lening van Essent Nederland B.V. In de Wet 
Onafhankelijk Netbeheer staat opgenomen dat het niet wenselijk is dat na splitsing financiële 
kruisverbanden blijven bestaan. Omdat het op dat moment niet mogelijk was om de lening 
extern te financieren, is besloten om de lening (vordering) niet mee te verkopen aan RWE, 
maar over te dragen aan de aandeelhouders. Op het moment van overdracht bedroeg de 
vordering € 1,8 miljard. De aflossing hiervan is vastgelegd in een leningsovereenkomst, 
bestaande uit 4 tranches met looptijden van 3, 5, 7 en 10 jaar. Het rentepercentage dat op 
deze tranches wordt vergoed is respectievelijk 3,27%, 4,1%, 4,65% en 7,2%. Op basis van 
de Aanwijzing van de Minister van Economische Zaken is de laatste tranche van de lening, 
een bedrag van € 350 miljoen, geoormerkt als achtergesteld ten behoeve van mogelijke 
toekomstige conversie naar het eigen vermogen van Enexis. 
De eerste tranche (tranche A € 450 miljoen) is in januari 2012 vervroegd afgelost. Tranche B 
(€ 500 miljoen) is per 30 september 2013 vervroegd afgelost.  
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Financiële informatie 
Saldo baten en lasten 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

 Rekening Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting 

Kapitaallasten deelneming 3,33      

Dividend deelneming 274.744 161.242 161.242 129.418 83.866 83.866 

 

 2012 2013 2014 2015 

 Rekening Begroting Rekening Begroting Begroting Begroting 

Resultaat -/- 3.707  -/- 11.918   - 10.000 

Omvang vreemd 
vermogen 

1.367.290.974  862.259.194  862.000.000 862.000.000 

Omvang eigen 
vermogen 

94.168  82.250  72.000 62.000 
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Bank Nederlandse Gemeenten (BNG Bank) 
 
Vestigingsplaats Den Haag  

Rechtsvorm Naamloze Vennootschap 

Looptijd Onbepaald 

 

Gegevens gemeente Venlo 
Verantwoordelijke portefeuille  Financiën en Organisatie 

Functie(s) betrokken bestuurder(s)  Burgemeester: vertegenwoordiger gemeente 
Venlo in en buiten rechte als aandeelhouder. De 
gemeente Venlo bezit 106.026 van de 55.690.720 
geplaatste en volgestorte aandelen. Dit levert een 
aandeel / stemrecht op van 106.026 stemmen 
(0,19%). 

Verantwoordelijk accounthouder (afd.) Advies en Beheer 

 

Doel verbintenis 
Het doel van de deelneming in de BNG bestaat uit schaalvergroting vanuit oogpunt van 
doelmatigheid, het wederzijds met partners benutten van elkaars kennis, netwerk, systemen 
en het optimaliseren van financieel rendement. 
 

Beleidsvoornemens m.b.t. de betrokken partij 
De BNG omschrijft haar missie als: 
BNG is de bank van en voor overheden en instellingen voor het maatschappelijk belang. Met 
gespecialiseerde dienstverlening dragen wij bij aan het zo laag mogelijk houden van de 
kosten van maatschappelijke voorzieningen voor de burger. Daarmee is onze bank 
essentieel voor de publieke taak. Onze kerntaak is om tegen lage tarieven te voorzien in 
lange kredietverlening aan decentrale overheden en in kredietverlening onder garantie van 
overheden. BNG vertaalt haar missie in de volgende doelstellingen: 
• het behoud van substantiële marktaandelen in de Nederlandse publieke sector en het 

semi-publieke domein; 
• het behalen van een redelijk rendement voor de aandeelhouders 
Deze missie is een goede weergave van de beleidsvoornemens die de gemeente Venlo met 
de deelneming in de NV BNG wil verwezenlijken. 
 

Financiële informatie              Bedragen x 1 € 
Saldo baten en lasten 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

 Rekening Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting 

Kapitaallasten deelneming 16.027 16.027 16.027 16.027 16.027 16.027 

Dividend deelneming 157.979 134.653 150.000 150.000 150.000 150.000 

 

 2012 2013 2014 2015 

 Rekening Begroting Rekening Begroting Begroting Begroting 

Resultaat 332.000  283.000    

Omvang vreemd 
vermogen 

139.476.000  127.753.000    

Omvang eigen 
vermogen 

2.752.000  3.430.000    

* Bedragen x € 1000 
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Waterleidingmaatschappij Limburg (WML) 

 
Vestigingsplaats Maastricht  

Rechtsvorm Naamloze Vennootschap 

Looptijd - 

 

Gegevens gemeente Venlo 
Verantwoordelijke portefeuille  Financiën en Organisatie 

Functie(s) betrokken bestuurder(s)  Burgemeester: vertegenwoordiger gemeente 

Venlo in en buiten rechte als aandeelhouder. De 

gemeente Venlo bezit 35 van de 500 geplaatste 

en volgestorte aandelen. Dit levert een aandeel / 

stemrecht op van 7,00%. 

Verantwoordelijk accounthouder (afd.) Advies en Beheer 

 

Doel verbintenis 
Het doel van de deelneming in WML bestaat uit schaalvergroting vanuit oogpunt van 
doelmatigheid, het wederzijds met partners benutten van elkaars kennis, netwerk, systemen 
en het optimaliseren van financieel rendement. 
 

Beleidsvoornemens m.b.t. de betrokken partij 
WML omschrijft haar missie als: 
 
“In Limburg is WML de vanzelfsprekende leverancier van water en partner voor 
dienstverlening daaromheen.   
We leveren duurzaam en doelmatig drinkwater aan inwoners, bedrijven en 
(overheids)instellingen in Limburg. De medewerkers van WML staan 24/7 voor goed 
drinkwater voor iedereen in Limburg. Dat doen we gepassioneerd en daar zijn we goed in.” 
 
Deze missie is een goede weergave van de beleidsvoornemens die de gemeente Venlo met 
de deelneming in de NV BNG wil verwezenlijken. 
 

Financiële informatie              Bedragen x 1 € 
Saldo baten en lasten 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

 Rekening Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting 

Kapitaallasten deelneming 3.176 3.176 3.176 3.176 3.176 3.176 

Dividend deelneming 0 0 0 0 0 0 

 

 2012 2013 2014 2015 

 Rekening Begroting Rekening Begroting Begroting Begroting 

Resultaat 7.400.000  11.600.000    

Omvang vreemd 
vermogen 

389.989.000  396.973.000    

Omvang eigen 
vermogen 

159.821.000  171.465.000    
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Gemeenschappelijke Regeling Maasveren 
 
Vestigingsplaats Horst aan de Maas  

Rechtsvorm Gemeenschappelijke Regeling 

Looptijd Ingaande 1-1-2013 

 

Gegevens gemeente Venlo 
Verantwoordelijke portefeuille  Wonen, Wijken, Leefomgeving en Sport 

Functie(s) betrokken bestuurder(s)  Wethouder zit in portefeuillehouders overleg 

Verantwoordelijk accounthouder (afd.) Openbare en Gebouwde Omgeving 

 

Doel verbintenis 
In stand houden van de veerverbindingen in de gemeenten Horst aan de Maas, Peel en 
Maas, Beesel en Venlo. 
 

Beleidsvoornemens m.b.t. de betrokken partij 
Deze Maasoever-gemeenten hanteren als uitgangspunten bij de exploitatie: 
- handhaven van de continuïteit en kwaliteit van alle vijf Maasveren; 
- zo ruim mogelijke vaartijden; 
- zo laag mogelijke tarieven;  
- borging van veiligheid; 
- dat zij bereid zijn gezamenlijk de verantwoordelijkheid voor de Maasveren over te nemen 

van de Regio; 
- dat zij de exploitatie van de vijf Maasveren als een totaal pakket beschouwen, ter 

instandhouding van alle Maasveren;  
- dat de exploitatie kostendekkend dient te zijn, zonder structurele financiële bijdrage van 

of aan de gemeenten. 
 
 

Financiële informatie              Bedragen x 1 € 
Saldo baten en lasten 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

 Rekening Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting 

Jaarlijkse bijdrage Venlo 0 0 0 0 0 0 

 

 2012 2013 2014 2015 

 Rekening Begroting Rekening Begroting Begroting Begroting 

Resultaat   137.116  162.000 132.500 

Omvang vreemd vermogen       

Omvang eigen vermogen       
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Nazorg Limburg 
 
Vestigingsplaats Maastricht 

Rechtsvorm Besloten Vennootschap 

Looptijd  

 

Gegevens gemeente Venlo 
Verantwoordelijke portefeuille  Wonen, Wijken, Leefomgeving en Sport 

Functie(s) betrokken bestuurder(s)  Wethouder zit in portefeuillehouders overleg 

Verantwoordelijk accounthouder (afd.) Openbare en Gebouwde Omgeving 

 

Doel verbintenis 
Nazorg is het onderhouden, inrichten en zo nodig herstellen van de (milieubeschermende) 
voorzieningen op stortplaatsen en bodemsaneringen. Doel is het voorkomen van negatieve 
effecten van de locatie naar de omgeving (bodem, lucht en water). 
 

Beleidsvoornemens m.b.t. de betrokken partij 
 
 

Financiële informatie              Bedragen x 1 € 
Saldo baten en lasten 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

 Rekening Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting 

Jaarlijkse bijdrage Venlo 24.948 51.765     

 

 2012 2013 2014 2015 

 Rekening Begroting Rekening Begroting Begroting Begroting 

Resultaat 965.000      

Omvang vreemd vermogen* 19.073.000      

Omvang eigen vermogen 953.000      

* bestaat voornamelijk uit voorzieningen van nazorgverplichtingen voor gesloten stortplaatsen 
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Afvalsamenwerking Limburg (ASL) 
 
Vestigingsplaats Weert  

Rechtsvorm Gemeenschappelijke Regeling 

Looptijd  

 

Gegevens gemeente Venlo 
Verantwoordelijke portefeuille  Wonen, Wijken, Leefomgeving en Sport 

Functie(s) betrokken bestuurder(s)  Wethouder zit in portefeuillehouders overleg 

Verantwoordelijk accounthouder (afd.) Openbare en Gebouwde Omgeving 

 

Doel verbintenis 
Behartiging van belangen Limburgse gemeenten op het vlak van afvalverwerking. 
 

Beleidsvoornemens m.b.t. de betrokken partij 
- 
 

Financiële informatie              Bedragen x 1 € 
Saldo baten en lasten 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

 Rekening Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting 

Jaarlijkse bijdrage Venlo 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 

 

 2012 2013 2014 2015 

 Rekening Begroting Rekening Begroting Begroting Begroting 

Resultaat -102.834 -108.000  -146.594 -61.514  

Omvang vreemd vermogen       

Omvang eigen vermogen       
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Arcen en Velden Gemeentelijke Grondexploitatie    
 
Vestigingsplaats Venlo 

Rechtsvorm Besloten Vennootschap 

Looptijd De vennootschap wordt mogelijk in 2014 

geliquideerd 

 

Gegevens gemeente Venlo 
Verantwoordelijke portefeuille  Ruimtelijke Ontwikkeling en Organisatie 

Functie(s) betrokken bestuurder(s)  De heer ir. A.M.A. Theuws, directeur in dienst van 

de gemeente Venlo, is door burgemeester en 

wethouders benoemd als vertegenwoordiger van 

de gemeente Venlo in de algemene vergadering 

van aandeelhouders van Arcen en Velden 

Gemeentelijke Grondexploitatie B.V. 

Verantwoordelijk accounthouder (afd.) R&E 

 

Doel verbintenis 
De vennootschap heeft ten doel het participeren als vennoot in Arcen en Velden 
Grondexploitatie v.o.f., zulks binnen de kaders van de met instemming van de raad van de 
voormalige gemeente Arcen en Velden gesloten realisatie- en samenwerkingsovereenkomst 
ten behoeve van de grondexploitatie voor de integrale gebiedsontwikkeling in de voormalige 
gemeente Arcen en Velden. 
 

Beleidsvoornemens m.b.t. de betrokken partij 
De gemeente Venlo en projectontwikkelaar Nouville werken samen in Arcen en Velden 
Grondexploitatie v.o.f. om het woningbouwdeel van de gebiedsontwikkeling Arcen, Lomm en 
Velden vorm te geven.  
De komende jaren worden de plannen Vilgert in Velden en Meulenveld in Lomm verder 
uitgevoerd en worden, in afwachting van de realisatie van de BMV en MFA, plannen voor de 
alsdan vrijkomende locaties uitgewerkt. 
De huidige samenwerkingsvorm wordt op dit moment heroverwogen. Mogelijk dat de 
vennootschap in 2014 wordt geliquideerd.  
 
 

Financiële informatie              Bedragen x 1 € 
Saldo baten en lasten 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

 Rekening Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting 

Jaarlijkse bijdrage Venlo n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. 

 

 2012 2013 2014 2015 

 Rekening Begroting Rekening Begroting Begroting Begroting 

Resultaat -/- 1.000  n.v.t. -/- 1.000 n.v.t. n.v.t. n.v.t. 

Omvang vreemd vermogen 13.000  n.v.t. 14.000 n.v.t. n.v.t. n.v.t. 

Omvang eigen vermogen 5.000  n.v.t. 4.000 n.v.t. n.v.t. n.v.t. 
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C2C ExpoLAB 
 
Vestigingsplaats Venlo 

Rechtsvorm Stichting 

Looptijd 2010 tot en met  2014, daarna geen 

subsidierelatie meer 

 

Gegevens gemeente Venlo 
Verantwoordelijke portefeuille  Financiën en Organisatie 

Functie(s) betrokken bestuurder(s)   

 

Wethouder Economische Zaken en 
Kennisinfrastructuur is voorzitter van het 
Stichtingsbestuur.  
Wethouder Stedelijke Ontwikkeling, Toerisme en 
Euregionale Samenwerking is lid van het 
Stichtingsbestuur, maar wordt binnenkort 
vervangen door wethouder Financiën en 
Organisatie 

Verantwoordelijk accounthouder (afd.) Ruimte & Economie 

 

Doel verbintenis 
De Raad van Venlo heeft voor het realiseren van de C2C-ambities een belangrijke opdracht 
neergelegd bij C2C ExpoLAB, nl   
1. het realiseren van een duurzaam laboratorium als fysiek centrum en kristallisatiepunt;  
2. een duurzaam documentatiecentrum voor C2C-toepassingen;  
3. een leerstoel C2C met tenminste een track op een masteropleiding. 
 

Beleidsvoornemens m.b.t. de betrokken partij 
Deze partij realiseert bovengenoemde doelstelling. Hiervoor stelt de Gemeente Venlo 
subsidie beschikbaar. Doel is dat C2CExpoLAB binnen 5 jaar een zelfstandige organisatie is. 
 

Financiële informatie              Bedragen x 1 € 
Saldo baten en lasten 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

 Rekening Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting 

Jaarlijkse bijdrage Venlo 400.700 400.700      

 

 2012 2013 2014 2015 

 Rekening Begroting Rekening Begroting Begroting Begroting 

Resultaat 145.147  139.505    

Omvang vreemd vermogen -  -    

Omvang eigen vermogen 749.897  889.402    

 
 
  



51 
 
 

Grenspark Maas-Swalm-Nette / Naturpark Maas-Schwalm-Nette 

 

Vestigingsplaats Roermond  

Rechtsvorm Openbaar Lichaam 

Looptijd Onbepaalde tijd 

 

Gegevens gemeente Venlo 
Verantwoordelijke portefeuille  Stedelijke Ontwikkeling, Cultuur, Toerisme en 

Euregionale samenwerking 

Functie(s) betrokken bestuurder(s)  Voorzitter van Algemeen bestuur (tevens lid van 

Dagelijks Bestuur) 

Verantwoordelijk accounthouder (afd.) Ruimte & Economie 

 

Doel verbintenis 
Het openbaar lichaam heeft tot doel de gezamenlijke belangen in grensoverschrijdende zin 
te behartigen, waarbij de meerwaarde van de grensoverschrijdende samenwerking gericht is 
op het behoud en de ontwikkeling van het natuurlijk landschap, de schoonheid, de 
wezenskenmerken en de verzorging en ordening daarvan, met inachtneming van belangen 
van economische, culturele en sociale aard. 
Deelnemers aan het Grenspark Maas-Swalm-Nette zijn: 
- Duitsland:  Zweckverband Naturpark Schwalm-Nette 
- Nederlandse gemeenten:  Venlo, Beesel, Roermond, Roerdalen, Echt-Susteren, 

Maasgouw en Leudal 
 
 

Beleidsvoornemens m.b.t. de betrokken partij 
Het openbaar lichaam heeft de taak de grensoverschrijdende samenwerking van de 
deelnemers aan het openbaar lichaam te bevorderen, te ondersteunen en te coördineren op 
het gebied van: 
- behoud en ontwikkeling van bos, natuur en landschap; 
- benutten en ontwikkeling van de mogelijkheden van recreatief medegebruik van bos, 

natuur en landschap; 
- educatie en voorlichting over bos, natuur en landschap inclusief de cultuurhistorie. 
Het openbaar lichaam voert binnen deze taak projecten uit en regelt/beheert daarvoor de 
financiële middelen (waaronder Europese en nationale subsidies) en de PR. Daarnaast  
adviseert het openbaar lichaam (deelnemende) overheden en instellingen bij 
grensoverschrijdende activiteiten en problemen. 
 

Financiële informatie               Bedragen x 1 € 
Saldo baten en lasten 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

 Rekening Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting 

Jaarlijkse bijdrage Venlo 4.991 5.740 5.740    

 

 2012 2013 2014 2015 

 Rekening Begroting Rekening Begroting Begroting Begroting 

Resultaat 35.220      

Omvang vreemd vermogen 180.339      

Omvang eigen vermogen       
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Greenport  Venlo Innovation Center 
 
Vestigingsplaats Venlo 

Rechtsvorm Naamloze Vennootschap 

Looptijd 2011-2014 

 

Gegevens gemeente Venlo 
Verantwoordelijke portefeuille  Openbare Orde en Veiligheid, Handhaving, 

Communicatie en (Eu)regio 

Functie(s) betrokken bestuurder(s)  Lid Algemene Vergadering Aandeelhouders 

Verantwoordelijk accounthouder (afd.) Ruimte &  Economie 

 

Doel verbintenis 
Greenport Venlo Innovation Center (GVIC) - met als aandeelhouders de Provincie Limburg, 
Regiogemeenten en LLTB (namens Ondernemend Limburg) - heeft de opdracht in de 
periode 2011-2014 de regionale economie in de regio Greenport Venlo te laten groeien door 
het stimuleren van innovatie binnen de programmalijnen Biobased economy, Agro & Food, 
Logistiek en Industrie. Dit moet resulteren in een toename van de toegevoegde waarde met 
1 miljard in 2020.  
 

Beleidsvoornemens m.b.t. de betrokken partij 
Conform de aandeelhoudersovereenkomst moet voor 01-10-2014 een besluit worden geno-
men over de toekomst van het GVIC. Hiervoor vindt op 22-08-2014 een extra Algemene 
Vergadering  Aandeelhouders plaats. Ter voorbereiding hiervan heeft op 18-06-2014 een 
extra Bestuurlijk Overleg tussen de aandeelhouders plaatsgevonden. De meeste van de 
huidige aandeelhouders willen graag de activiteiten van het GVIC voortzetten, bij voorkeur 
als onderdeel van de toekomstige campusorganisatie. Zolang er echter nog geen sprake is 
van een centrale campusorganisatie is het wenselijk een overgangsperiode voor bepaalde 
tijd (vooralsnog wordt uitgegaan van 1 jaar) te creëren, waarbinnen de huidige activiteiten 
van het GVIC voortgezet kunnen worden.  
 

Financiële informatie 
De aandeelhouders hebben exploitatiemiddelen toegezegd voor de periode 2011-2014. De 
regiogemeenten, waaronder Venlo, hebben in 2011 geen middelen beschikbaar gesteld 
omdat zij deze middelen voor dat jaar beschikbaar hebben gesteld aan de NV Regio Venlo 
dat in 2012 opgeheven is. De regiogemeenten stellen in de periode 2012-2014 gezamenlijk 
jaarlijks € 350.000 euro beschikbaar. De Provincie Limburg stelt voor de periode 2011-2014 
jaarlijks eveneens € 350.000 beschikbaar en LLTB (namens Ondernemend Limburg) € 
250.000. De jaarlijkse financiële bijdrage van de gemeente Venlo gedurende circa € 
128.500. Daarnaast heeft de gemeente Venlo een in 2013 een eenmalige aandelenstorting 
van € 5.508,57 gedaan. Daar er sprake is van een gelabelde vaste jaarlijkse bijdrage tot en 
met 2014, welke is opgenomen in de begroting, en de gemeente Venlo als aandeelhouder 
betrokken is bij het vaststellen van jaarplannen en –verslag zijn de financiële, maatschappe-
lijke en bestuurlijke risico’s beperkt. 
 
In de meerjarenbegroting 2014-2018 zijn middelen gereserveerd voor innovatie, maar voor 
de periode 2015-2018 zijn deze nog niet gelabeld. Indien door de aandeelhouders van het 
GVIC in het algemeen en door het college van Venlo in het bijzonder wordt besloten om het 
GVIC op te laten gaan in de campusorganisatie en daartoe de activiteiten van het GVIC 
gedurende de overgangsperiode te continueren, zal in de begroting 2015 ca. € 128.000 uit 
de genoemde reserveringen voor innovatie in de meerjarenbegroting onttrokken en gelabeld 
moeten worden voor het GVIC. 
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                  Bedragen x 1 €  
Saldo baten en lasten 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

 Rekening Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting 

Jaarlijkse bijdrage Venlo 128.500 128.500 (128.500)*    

*  Indien voor 01-10-2014 wordt besloten om de activiteiten van  het GVIC te continueren in 2015 om de 
activiteiten uiterlijk eind 2015 onder te brengen in de op te richten centrale campusorganisatie 
  

 2012 2013 2014 2015 

 Rekening Begroting Rekening Begroting Begroting Begroting 

Resultaat 457.726  -/- 257.000 -/- 296.500 -/- 51.000  

Omvang vreemd vermogen       

Omvang eigen vermogen 502.726  201.000 210.800 150.000  
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Industriebank LIOF 
 
Vestigingsplaats Maastricht 

Rechtsvorm Naamloze Vennootschap 

Looptijd Onbepaald 

 

Gegevens gemeente Venlo 
Verantwoordelijke portefeuille  Economische zaken en Kennisinfrastructuur 

Functie(s) betrokken bestuurder(s)  Aandeelhouder 

Verantwoordelijk accounthouder (afd.) Ruimte &  Economie 

 

Doel verbintenis 
NV Industriebank LIOF is een privaatrechtelijke naamloze vennootschap. De aandelen 
worden gehouden door de volgende publiekrechtelijke lichamen: Staat der Nederlanden 
(94,4%), Provincie Limburg (5,4%), Limburgse gemeenten en Kamer van Koophandel. 
(samen 0,2%). De gemeente Venlo heeft 35 aandelen van € 135,45 en 4 aandelen van 
€ 22,69 (Totaal: € 4.062). 
 
LIOF heeft vier kerntaken: Investeringsbevordering/Business Development, Participatie, 
Ontwikkeling/Innovatie en Bedrijventerreinen. Deze kerntaken hebben betrekking op 
respectievelijk het aantrekken van vestigingen van (buitenlandse) ondernemingen, het 
risicodragend participeren in perspectiefvolle Limburgse bedrijven, het ontwikkelen van 
programma’s en uitvoeren van projecten waarmee Limburgse bedrijven hun concurrentie-
kracht kunnen versterken en het actief optreden bij de totstandkoming van grootschalige/ 
bovenregionale bedrijventerreinen. 
 

Beleidsvoornemens m.b.t. de betrokken partij 
Het Rijk is in 2013 teruggekomen op haar in 2011 genomen besluit om haar aandelenpakket 
in LIOF en andere regionale ontwikkelingsmaatschappijen (rom’s) aan te bieden aan andere 
zittende aandeelhouders; besloten is om de financiering te continueren.  
 
De Provincie Limburg ziet het LIOF als de uitvoeringsorganisatie als het gaat om acquisitie, 
ontwikkeling en financiering. De provincie heeft daarnaast het beheer van het innovatiefonds 
overgedragen aan het LIOF overgedragen. Naar verwachting zal in 2014 het Limburg 
Business Development Fonds operationeel worden. Met dit fonds kunnen MKB-bedrijven 
worden ondersteund in de product- en bedrijfsontwikkeling in de fase waarin nog geen 
reguliere financieringsinstrumenten voor handen zijn.   
 

Financiële informatie              Bedragen x 1 € 
Saldo baten en lasten 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

 Rekening Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting 

Jaarlijkse bijdrage Venlo       

 

 2012 2013 2014 2015 

 Rekening Begroting Rekening Begroting Begroting Begroting 

Resultaat -4.300.000  538.105    

Omvang vreemd vermogen       

Omvang eigen vermogen 96.500.000  97.100.000    
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Leisureport 

 
Vestigingsplaats Venlo  

Rechtsvorm Stichting 

Looptijd Structureel  

 

Gegevens gemeente Venlo 
Verantwoordelijke portefeuille  Stedelijke Ontwikkeling, Cultuur, Toerisme en 

Euregionale samenwerking 

Functie(s) betrokken bestuurder(s)  geen 

Verantwoordelijk accounthouder (afd.) Ruimte &  Economie 

 

Doel verbintenis 
De Stichting Leisureport verzorgt namens de gemeenten in Noord-Limburg en de gemeente 
Leudal de toeristische promotie en marketing met als doel toeristen en recreanten te 
infomeren over de toeristische aantrekkingskracht van onze regio en ze daarmee te 
verleiden tot een bezoek aan onze regio c.q. gemeente te brengen. 
 

Beleidsvoornemens m.b.t. de betrokken partij 
Voor de werkzaamheden en activiteiten in 2015 is het vastgestelde businessplan 2013-2016 
leidend. Naast de reguliere taken die in de vorige beleidsperiode werden uitgevoerd, bestaat 
de ambitie om de promotie/marketing te verbreden naar het totaal van 
vrijetijdsvoorzieningen, dus ook cultuur, evenementen, agrotoerisme en funshoppen. 
 
 

Financiële informatie              Bedragen x 1 € 
Saldo baten en lasten 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

 Rekening Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting 

Jaarlijkse bijdrage Venlo 129.181 134.000 134.000 134.000 134.000 134.000 

 

 2012 2013 2014 2015 

 Rekening Begroting Rekening Begroting Begroting Begroting 

Resultaat -57.013 0 -12.343 0 0 0 

Omvang vreemd vermogen       

Omvang eigen vermogen 141.168  128.845    
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Venlo Partners 
 
Vestigingsplaats Venlo 

Rechtsvorm Stichting 

Looptijd Onbepaalde tijd 

 

Gegevens gemeente Venlo 
Verantwoordelijke portefeuille  Economische zaken en Kennisinfrastructuur 

Functie(s) betrokken bestuurder(s) n.v.t. 

Verantwoordelijk accounthouder (afd.) Ruimte &  Economie 

 

Doel verbintenis 
De stichting Venlo Partners is de citymarketingorganisatie van de gemeente Venlo waar 
gemeente, bewoners, ondernemers, bedrijven en organisaties terecht kunnen voor het 
profileren en positioneren van ideeën in samenhang met het merk Venlo. Vanaf 2013 sluit de 
gemeente een overeenkomst met de stichting Venlo Partners. 
 

Beleidsvoornemens m.b.t. de betrokken partij 
Vanaf 2015 ligt er een forse bezuinigingstaakstelling voor de stichting Venlo Partners. Een 
structureel bedrag van € 83.000 op de post evenementenstructuur en daarnaast een extra 
taakstellende bezuiniging voor 2015 van € 40.000,-, oplopend naar € 100.000,- structureel 
vanaf 2016. In het licht van de opgelegde bezuinigingen in de begroting 2014 en 2015, 
alsmede de toezegging aan de raad over de inzet van Venlo Partners in de stadsdeelcentra 
Blerick en Tegelen, is een integrale analyse gemaakt over de inzet en de organisatie van 
Venlo Partners in relatie tot de (gemeentelijke) middelen. Dit heeft geresulteerd in een 
voorstel om Venlo Partners door te ontwikkelen naar een flexibele netwerkorganisatie “Venlo 
Partners nieuwe stijl”. Voor de dekking is een claim ingediend bij de begroting 2015. 
 

Financiële informatie              Bedragen x 1 € 
Saldo baten en lasten 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

 Rekening Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting 

Jaarlijkse bijdrage Venlo 291.000 291.000 168.000 108.000 108.000 108.000 

 

 2012 2013 2014 2015 

 Rekening Begroting Rekening Begroting Begroting Begroting 

Resultaat 6.491  -/- 2.347    

Omvang vreemd vermogen 302.647  131.308    

Omvang eigen vermogen 53.281  50.932    
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B.V. Trade Port Noord 
 
Vestigingsplaats Venlo 

Rechtsvorm Besloten Vennootschap 

Looptijd Naar verwachting 15 jaar (wordt ontbonden als 

alle grond verkocht is) 

 

Gegevens gemeente Venlo 
Verantwoordelijke portefeuille  Economische zaken en Kennisinfrastructuur 

Functie(s) betrokken bestuurder(s)  Aandeelhouder 

Verantwoordelijk accounthouder (afd.)  Ruimte & Economie 

 

Doel verbintenis 
Deze vennootschap is opgericht met als doelstelling het optreden als beherend 
vennootschap van de C.V. Trade Port Noord en heeft als participanten Gemeente Venlo en 
Development Company Greenport Venlo. Zie voor overige info de CV Trade Port Noord. De 
gemeentelijke rol is dat van aandeelhouder en de invulling van het accounthouderschap. 
 

Beleidsinformatie 
Realiseren van gebiedsontwikkeling in Trade Port Noord, door middel van aanleg van 
bedrijfskavels, grondverkoop, het beheer van de openbare gronden en parkmanagement. 
 

Financiële informatie              Bedragen x 1 € 
Saldo baten en lasten 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

 Rekening Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting 

Jaarlijkse bijdrage Venlo -      

 

 2012 2013 2014 2015 

 Rekening Begroting Rekening Begroting Begroting Begroting 

Resultaat   -39    

Omvang vreemd vermogen   0    

Omvang eigen vermogen   17.961    
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N.V. Werklandontwikkelingsmaatschappij Klavertje 4 (DCGV) 
 
Vestigingsplaats Venlo 

Rechtsvorm Naamloze Vennootschap 

Looptijd Onbepaalde tijd 

 

Gegevens gemeente Venlo 
Verantwoordelijke portefeuille  Economische Zaken en Kennisinfrastructuur 

Functie(s) betrokken bestuurder(s)  Aandeelhouder 

Verantwoordelijk accounthouder (afd.) Ruimte &  Economie 

 
Doel verbintenis 
Deze vennootschap is opgericht met als doelstelling het optreden als beherend 
vennootschap van de C.V. Werklandontwikkelingsmaatschappij Klavertjes 4. Zie voor 
overige info de CV Werklandontwikkelingsmaatschappij Klavertje 4. 
 

Beleidsvoornemens m.b.t. de betrokken partij 
Dit samenwerkingsverband is opgericht met als doelstelling de gebiedsontwikkeling van 
Klavertje 4 te realiseren. 
 

Financiële informatie              Bedragen x 1 € 
Saldo baten en lasten 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

 Rekening Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting 

Jaarlijkse bijdrage Venlo -      

 

 2012 2013 2014 2015 

 Rekening Begroting Rekening Begroting Begroting Begroting 

Resultaat 17.837  23.188    

Omvang vreemd vermogen 77.746  72.324    

Omvang eigen vermogen 120.148  143.336    
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Euregio Rijn-Maas-Noord 
 
Vestigingsplaats Mönchengladbach 

Rechtsvorm Grensoverschrijdend openbaar lichaam 

Looptijd Structureel 

 

Gegevens gemeente Venlo 
Verantwoordelijke portefeuille  (eu)regio 

Functie(s) betrokken bestuurder(s)  Burgemeester: voorzitter ledenvergadering en 

dagelijks bestuur 

Wethouder: lid commissie Business to Business 

Wethouder: lid commissie Government to 

Government 

Wethouder: lid commissie People to People 

Wethouder: lid commissie Interreg 

Verantwoordelijk accounthouder (afd.) Staf Stad en Regio 

 

Doel verbintenis 
Stimuleren, ondersteunen en coördineren van de regionale grensoverschrijdende 
samenwerking tussen de leden, in het bijzonder op de volgende gebieden: economische 
ontwikkeling, opleiding en onderwijs, menselijk potentieel, verkeer en vervoer, technologie en 
innovatie, ruimtelijke ordening, cultuur en sport, toerisme en recreatie, milieubescherming en 
afvalverwerking, natuurbehoud, rampenbestrijding, communicatie, openbare orde en 
veiligheid. 
 

Beleidsvoornemens m.b.t. de betrokken partij 
Op basis van de nieuwe euregiovisie 2014-2020+ wordt een uitvoeringsplan opgesteld. Dit 
plan wordt de komende jaren geïmplementeerd. Tevens gaat de nieuwe periode van het 
Europese subsidieprogramma INTERREG A Duitsland-Nederland van start. Dit programma 
richt zich op grensoverschrijdende samenwerking en heeft een looptijd tot 2020. 
 

Financiële informatie              Bedragen x 1 € 
Saldo baten en lasten 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

 Rekening Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting 

Jaarlijkse bijdrage Venlo 20.640 20.640     

 

 2012 2013 2014 2015 

 Rekening Begroting Rekening Begroting Begroting Begroting 

Resultaat -14.377 6.648 -36.000 3.374 3.422  

Omvang vreemd vermogen 284.602 252.600 319.000 194.800   

Omvang eigen vermogen 329.000  288.000    
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Stichting Akkoord 
 
Vestigingsplaats Venlo 

Rechtsvorm Stichting 

Looptijd Structureel 

 

Gegevens gemeente Venlo 
Verantwoordelijke portefeuille  Economische Zaken en Floriade (Onderwijs) 

Functie(s) betrokken bestuurder(s)  Portefeuillehouder onderwijs c.a. is voorzitter van 

het Gemeenschappelijk Orgaan Toezicht Primair 

Openbaar Onderwijs 

Verantwoordelijk accounthouder (afd.) Maatschappelijke Ontwikkeling 

 

Doel verbintenis 
Toezicht op het in standhouden van het openbaar basisonderwijs in de gemeenten Beesel, 
Horst aan de Maas, Peel en Maas en Venlo. 
 

Beleidsvoornemens m.b.t. de betrokken partij 
Het toezicht op het verzelfstandigde openbaar basisonderwijs, ondergebracht in de Stichting 
Akkoord, is indertijd door de gemeenteraden opgedragen aan de portefeuillehouders 
onderwijs. Er is hiervoor een ‘Gemeenschappelijk Orgaan Toezicht op het Primair Openbaar 
Onderwijs (GOTPOO)’ ingesteld. 
In het kader van ‘goed onderwijs, goed bestuur’ is een strikte scheiding doorgevoerd ten 
aanzien van toezicht en bestuur. Daarbij is voor het zogenaamde one-tier model gekozen 
met als uitgangspunt meer betrokkenheid van de Gemeente als toezichthouder. 
 
Taken en bevoegdheden GOTPOO (op hoofdlijnen): 
- Benoemen van de bestuurders van de stichting 
- Goedkeuren begroting en rekening 
- Goedkeuren en wijzigen begroting 
 
Ook het verzelfstandigd openbaar onderwijs blijft een publieke voorziening. De Grondwet 
bepaalt dat gemeenten voor voldoende openbaar onderwijs moeten zorgen. 
Het schoolbestuur en de gemeente zijn verantwoordelijk voor die publieke voorziening, ieder 
vanuit zijn eigen -wettelijke- positie. 
 

Financiële informatie              Bedragen x 1 €  
Saldo baten en lasten 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

 Rekening Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting 

Jaarlijkse bijdrage Venlo*       

* Geen jaarlijkse bijdrage gemeente Venlo 

 2012 2013 2014 2015 

 Rekening Begroting Rekening Begroting Begroting Begroting 

Resultaat 166.000 -/- 3.000 543.000 104.000 119.000 -/-205.270 

Omvang vreemd vermogen 0 0 0 0 0 0 

Omvang eigen vermogen 2.106.759  2.649.724    
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Hagerhof 
 
Vestigingsplaats Venlo 

Rechtsvorm Stichting 

Looptijd 2017 

 

Gegevens gemeente Venlo 
Verantwoordelijke portefeuille  Sociale Infrastructuur en Sport 

Functie(s) betrokken bestuurder(s)  n.v.t. 

Verantwoordelijk accounthouder (afd.) Maatschappelijke ontwikkeling 

 

Doel verbintenis 
De stichting Hagerhof exploiteert de Kinderboerderij Hagerhof en voert natuur- en 
milieueducatieactiviteiten uit. 
 

Beleidsvoornemens m.b.t. de betrokken partij 
In 2013 heeft stichting Hagerhof een ander bestuur gekregen en is de stichting losgekoppeld 
van stichting Wel.kom. Het nieuwe bestuur heeft het vastgoed van de gemeente 
overgenomen. Bij de overdracht van het vastgoed en de wijziging van het bestuur is vanuit 
de gemeente met het nieuwe bestuur afgesproken dat de subsidie in 5 jaar wordt 
afgebouwd. Daarna moet de stichting Hagerhof zonder financiële ondersteuning de 
kinderboerderij exploiteren en de natuur en milieueducatie uitvoeren.  
 

Financiële informatie              Bedragen x 1 € 
Saldo baten en lasten 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

 Rekening Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting 

Jaarlijkse bijdrage Venlo 232.000      

 

 2012 2013 2014 2015 

 Rekening Begroting Rekening* Begroting Begroting Begroting 

Resultaat -63.397 10.500     

Omvang vreemd vermogen 63.527 -     

Omvang eigen vermogen -63.397 10.500     

* Jaarrekening 2013 is nog niet beschikbaar. De jaarlijkse bijdrage over 2013 is op basis van de jaarrekening 
gemeente Venlo. 


