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Informatie voor de raad (voor kennisgeving) - 9 JULI 2020 

In deze raadsinformatiebrief informeren wij u over de resultaten van het onderzoek naar de 
verbonden partijen. De belangrijkste informatie hebben wij in deze raadsinformatiebrief voor 
u opgenomen en de rapportage is bijgevoegd. 

Een afschrift van deze raadsinformatiebrief hebben wij verzonden aan uw 
rekenkamercommissie. 

Burgemeester en weth 
de secretaris de burgemeester 



Raadsinformatiebrief 

Samenvatting (Verplicht, maximaal een half A4) 

Er heeft de afgelopen jaren een stevige ontwikkeling plaats gevonden ten aanzien van de 
wijze waarop de gemeente Venlo met haar verbonden partijen omgaat, met name het 
instrumentarium en de werkwijze. Op onderdelen zien wij verbetermogelijkheden en wij 
hebben de organisatie dan ook opgedragen deze aan te pakken. 

Bijlagen 

Nr. Naam 
1. Rapport Onderzoek verbonden partijen 

Datum 
Mei 2020 
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Raadsinformatiebrief · onderbouwing 

Onderbouwing 

Algemene toelichting 

1. Wat is de kernopgave (Wat wordt voorgelegd aan de raad?) 

Met deze raadsinformatiebrief geven wij invulling aan de verplichting om u te informeren 
over de resultaten van het door ons uitgevoerde onderzoek naar de wijze waarop er 
binnen de gemeente Venlo wordt omgegaan met de verbonden partijen. 

Op grond van artikel 213a van de Gemeentewet en de Verordening onderzoeken 
doelmatigheid en doeltreffendheid van de gemeente Venlo 2005 zijn wij namelijk 
gehouden jaarlijks onderzoek te doen naar de doelmatigheid en doeltreffendheid van het 
gevoerde bestuur, i.c. de uitvoering, resultaten en effecten van het vastgestelde beleid. In 
dit geval dus met betrekking tot de verbonden partijen. 

2. Waarom? (Wat is het doel van de raadsinformatiebrief?) 

Het doel is, zoals hiervoor is aangegeven, om u te informeren over de resultaten van het 
onderzoek. 

3. De informatie 
In 2016 heeft de raad het beleidskader voor verbonden partijen geactualiseerd. Met deze 
'Digitale Samenwerkingswijzer Venlo' heeft de raad bekrachtigd dat wij willen toewerken 
naar een betere samenwerking, naar betere sturing en control van samenwerking en naar 
een goed overzicht van de samenwerkingsverbanden waarin wij participeren. 

Omdat er inmiddels enige tijd is verstreken tussen de vaststelling van dit beleidskader en 
er voldoende gelegenheid is geweest om het vastgestelde beleidskader te implementeren 
hebben wij onderzoek gedaan naar actuele stand van zaken. Dat hebben wij gedaan aan 
de hand van twee hoofdvragen namelijk: Op welke wijze geeft de gemeente sturing aan en 
houdt de gemeente toezicht op de samenwerkingspartners? En: In welke mate is de 
digitale samenwerkingswijzer in de organisatie geïmplementeerd en werkt deze conform 
de uitgangspunten? 

Het onderzoek is intern uitgevoerd. Na een documentenonderzoek waarin we de meest 
relevante documenten hebben onderzocht, waaronder de raadsbesluiten m.b.t. de digitale 
Samenwerkingswijzer, het digitale dashboard "Samenwerkingswijzer.venlo.nl" en de 
interne werkinstructies en richtlijnen, hebben we (van de zesendertig verbonden partijen) 
zes verbonden partijen geselecteerd voor een nadere verdieping. Op basis van die 
verdiepingsslag hebben we vervolgens de verantwoordelijk ambtelijke accounthouders en 
de bestuurlijk verantwoordelijk portefeuillehouders geïnterviewd. Daarnaast attenderen wij 
u op de notitie 'Grip op samenwerking' van de raadsgriffiers in de regio Noord-Limburg die 
voor de opvolging van de aanbevelingen uit onze rapportage een aantal handvatten biedt. 

In hoofdlijnen komt er uit het onderzoek een beeld naar voren dat, hoewel er de afgelopen 
jaren zeker verbeterslagen zijn gemaakt zoals de introductie van de samenwerkingswijzer 
en meer aandacht voor de ambtelijke ondersteuning, de onderzoeksresultaten aanleiding 
geven tot een (beperkt) aantal aanbevelingen. 

3 



Raadsinformatiebrief - onderbouwing 

Er is de afgelopen jaren weliswaar een goed werkend instrument (samenwerkingswijzer) 
ontwikkeld en geïmplementeerd waarin we de (ontwikkelingen ten aanzien van de) 
verbonden partijen registreren. We hebben echter vastgesteld dat de daarin opgenomen 
informatie op onderdelen niet (meer) actueel is. Dit gebrek aan actualiteit betreft ook het 
ontbreken van (periodieke) evaluaties. In slechts één van de zes onderzochte verbonden 
partijen was een actuele evaluatie voorhanden. 
Daarnaast hebben we vastgesteld dat de het door u vastgestelde beleidskader, i.c. de 
samenwerkingswijzer nog onvoldoende gebruikt wordt als (verplichte) toets bij het 
aangaan van nieuwe samenwerkingsverbanden. Omdat dit naar onze overtuiging vooral te 
maken heeft met de onbekendheid met dit instrument hebben wij opdracht gegeven hier 
binnen de organisatie meer bekendheid aan te schenken bij die teams die met verbonden 
partijen te maken hebben. 

Tot slot wordt in de rapportage opgemerkt dat de bestuurlijke aansturing verbeteringen 
behoeft waarbij met name aandacht wordt gevraagd voor een tijdige(re) aanlevering van 
stuurinformatie vanuit de verbonden partijen en een duidelijkere scheiding van rollen, 
taken en verantwoordelijkheden tussen AB- en DB-leden. Ook dit aspect verdient naar 
onze overtuiging meer aandacht, zowel wat betreft bekendheid met deze te onderscheiden 
rolverdeling, maar vooral ook ten aanzien van bewustzijn op dit punt. 

Wij hebben de alle door de onderzoekers opgenomen conclusies en aanbevelingen 
integraal overgenomen. 

4. Historische paragraaf (Wat is de geschiedenis van dit dossier?) 

Wij informeren u en uw rekenkamercommissie voorafgaand over het onderzoeksplan en 
de daarin opgenomen onderwerpen. Met de rekenkamercommissie vindt vooraf 
afstemming plaats over de reikwijdte van het onderzoek. De beleidsinhoudelijke 
afbakening van dit onderzoek wordt gevormd door het in 2016 door u voor de omgang met 
verbonden partijen vastgestelde beleidskader. De inhoud hiervan is door ons gehanteerd 
als normenkader. 

5. Relatie met programma 
Verbonden partijen hebben betrekking op al onze programma's. Zij geven namelijk 
uitvoering aan delen van deze programma's. 

6. Vervolgprocedure voor de raad 
Niet van toepassing 

4 


