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Samenvatting (Verplicht, maximaal een half A4)

leder jaar stelt de gemeenteraad op basis van de Gemeentewet de belastingverordeningen
vast. Bijgevoegd treft u de belastingverordeningen voor 2014 aan, het betreft in totaal

12 verordeningen.

De belangrijkste mutaties voor 2014 zijn:

Verhoging van de tarieven OZB, een forse verlaging van de tarieven afvalstoffenheffing
en een marginale verlaging van het tarief rioolheffing.

Deze mutaties in de tarieven leiden er toe dat de woonlastendruk voor een gemiddeld
huishouden in Venlo in 2014 met 1,4% daalt ten opzichte van 2013.

Voor de categorie woninghuurders geldt een lastendaling van bijna 6% en voor de
categorie niet-woningen een lastenstijging van 4,9% ten opzichte van 2013.

Verhoging van de tarieven voor hondenbelasting (5% bovenop de inflatiecorrectie)
conform de besluitvorming bij de Kadernota 2011.

Verhoging van de tarieven voor de leges voor aanvragen inzake de Wet kinderopvang.
Dit betreft uniformering conform het besluit van de Overlegtafel Zorg Noord Limburg.
Verhoging van de tarieven bouwleges met 5,5% t.0.v. 2013 om daarmee de in de
programmabegroting 2014-2017 opgenomen opbrengsten bouwleges te kunnen
realiseren.

Opnemen van een bepaling in de legesverordening voor de overdracht van
bevoegdheden van de raad naar het college met betrekking tot wijzigingen van
ondergeschikte aard (met name zuiver redactionele wijzigingen).

Bijlagen

Nr. Naam Datum
1 12 belastingverordeningen

2.

3.

4

5



Onderbouwing

Algemene toelichting

1. Wat is kernopgave (Wat is de belangrijkste opdracht voor de gemeenteraad?)

De raad is krachtens de gemeentewet bevoegd tot het invoeren, wijzigen of afschaffen van
een gemeentelijke belasting. Een dergelijk besluit wordt genomen door het vaststellen,
wijzigen of intrekken van een daartoe bestemde verordening. Het belastinggebied van een
gemeente is begrensd. De Gemeentewet bepaalt limitatief welke belastingen door een
gemeente mogen worden geheven.

2. Relatie met programma

Dienstverlening.

3. Watis het beoogde maatschappelijke resultaat (Wat wilt u bereiken?)

In het coalitieprogramma is opgenomen dat voor 2011-2014 de gemiddelde woonlasten-
druk gelijk zal blijven en enkel gecorrigeerd zal worden voor inflatie. Bij de Kadernota 2014
is dit inflatiepercentage bepaald op 1,6%.

Bovendien is bij de behandeling van de Kadernota 2013 besloten om te sturen op de
woonlasten (raadsbesluit 2013-49 “Herijking beleidskader belastingen”). Indien incidenteel
aanleiding bestaat om hiervan af te wijken, kan een combinatievorm worden toegepast.
Verder is besloten om de differentiatie tussen de OZB-tarieven voor niet-woningen en
woningen te handhaven op de (vaste) verhouding van 133%.

Voor wat betreft de afvalstoffenheffing, rioolheffing, leges en rechten is het uitgangspunt
dat deze 100% kostendekkend zijn.

Mutaties lastendruk 2014

De gemeentelijke woonlasten worden als volgt gedefinieerd®: dit is het gemiddelde bedrag
dat een huishouden in een woning met gemiddelde waarde in een gemeente betaalt aan
onroerende-zaakbelastingen (OZB), rioolheffing en afvalstoffenheffing, minus een
eventuele heffingskorting.

De woonlastendruk voor 2014 is in de onderstaande tabel berekend.

T Bron: Coelo, Atlas van de lokale lasten.
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Lokale lastendruk woningeigenaren

Uitgangspunten
Huishouden (woning in eigendom) |> 1 persoon
Gemiddelde WOZ-waarde woning | € 166.983 2013
Gemiddelde waardeontwikkeling -2,8%
Gemiddelde WOZ-waarde woning | € 162.307 2014

in bedragen in procenten |

. m i mutatie
2013 2014 mutatie t;:iagfe woonlasten

0zZB € 299,94 €314,60 | €14,65 7,92% 2,05%
Afvalstoffenheffing € 245,01 € 220,88 | €24,13 -9,85% -3,38%
Rioolheffing € 168,85 € 168,51 -€0,34 -0,20% -0,05%
Totale woonlasten | €71380]| €70399| -€9281] | -1,4%

Naast de effecten op de woonlasten brengen wij de mutaties in beeld voor de categorie
niet-woningen en de woninghuurders.

De gemiddelde lastendruk voor de categorie niet-woningen is in onderstaande tabel

weergegeven:
Lokale lastendruk niet-woningen (eigenaar+gebr.)
Uitgangspunten
WOZ-waarde bedrijffspand € 609.530 2013
Gemiddelde waardeontwikKk -2,1%
WOZ-waarde bedrijfspand € 596.730 2014

2013 2014 mutatie
OZB eigendom €1.611,39 | € 1.695,56 5,22%
OZB gebruik €1.293,02 | €1.360,17 5,19%
Rioolheffing € 168,85 € 168,51 -0,20%
Totale lasten €3.073,26 | €3.224,24 | € 150,98
Mutatie 4,9%

Voor de categorie niet-woningen wordt de lastendruk berekend door de OZB van een
pand met een gemiddelde waarde van (afgerond) € 597.000, dat zowel in eigendom

als in gebruik is. Daarnaast wordt bij deze categorie rioolheffing opgelegd.

En tenslotte de lastendruk voor een woninghuurder:

Lokale lastendruk (woninghuurder)

Uitgangspunten

Huishouden (huurwoning) [> 1 persoon

2013 2014 mutatie
Afvalstoffenheffing € 245,01 € 220,88 -9,85%
Rioolheffing € 168,85 € 168,51 -0,20%
Totale woonlasten € 413,86 € 389,39 | -€24.47
Mutatie -5,9%
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Woninghuurders ontvangen wel een aanslag afvalstoffenheffing en rioolheffing, maar
geen OZB.

Voor de hondenbelasting geldt dat deze conform eerdere besluitvorming (Kadernota 2011)
extra wordt verhoogd (met 5%).

4. Waarom? (Wat is de aanleiding om de raad hiervoor in stelling te brengen?)

Jaarlijks worden de rechten, belastingverordeningen en bijbehorende tarieven aangepast
aan prijsstijgingen, eventuele wijzigingen in wettelijke regelingen en eerder genomen
gemeentelijke besluiten.

5. Afweging / argumentatie (Welke politieke keuzevraagstukken dienen zich aan? Zijn er reéle alternatieven?
Welke belangenafweging moet daarbij door de raad worden gemaakt?)

Voor de beleidsinhoudelijke afwegingen en de argumentatie met betrekking tot de
woonlastendruk en inflatiecorrectie, verwijzen wij naar de programmabegroting 2014 die
op 8 november door uw raad is vastgesteld (paragraaf 6.1 Lokale Heffingen).

Hierna wordt ingegaan op de belangrijkste wijzigingen per belastingsoort.

5.1 Onroerendezaakbelastingen (OZB)

In de begroting 2014 is een totale opbrengst OZB geraamd van € 31.156.000. Dit bedrag
vormt het uitgangspunt voor de berekening van de OZB-tarieven.

Op basis van de geprognosticeerde WOZ-waarden voor 2014 zijn de volgende tarieven
berekend:

Woningen, eigenaren 0,1938%
Niet-woningen, eigenaren 0,2841%
Niet-woningen, gebruikers 0,2279%

De bovenstaande tarieven wijken af van de Paragraaf Lokale Heffingen van de
Programmabegroting 2014, vanwege de waardeontwikkeling van het onroerend goed.
Op het moment van de samenstelling van de begroting waren de WOZ-waarden per
medio 2013 bekend. Omdat de hertaxaties van het onroerend goed inmiddels zijn
afgerond, zijn de prognoses voor 2014 geactualiseerd per 15-10-2013.

Waardeontwikkeling onroerend goed

De gemiddelde waardeontwikkeling van de woningen van 1-1-2012 naar 1-1-2013
(waardepeildatum voor het belastingjaar 2014) bedraagt -/- 2,8%.

Voor de categorie niet-woningen geldt over dezelfde periode een waardeontwikkeling
van gemiddeld -/- 2,1%.

Deze waardedaling heeft overigens geen effect op de hoogte van de OZB-
opbrengsten, omdat de OZB-tarieven met hetzelfde percentage verhoogd worden.
Hierdoor betaalt de gemiddelde belastingplichtige niet méér, maar ook niet minder
belasting.

5.2 Afvalstoffenheffing

Conform de begroting 2014 moet een totale opbrengst afvalstoffenheffing gerealiseerd
worden van € 8.356.000. Er wordt onderscheid gemaakt tussen éénpersoonshuishoudens
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en meerpersoonshuishoudens. Overeenkomstig het vastgestelde beleid (Nota Lokale
Heffingen) wordt een tariefverhouding gehanteerd van 60:100. De voorgestelde tarieven
voor 2014 zijn:

Eénpersoonshuishouden € 132,53
Meerpersoonshuishouden € 220,88
5.3 Rioolheffing

Venlo heft rioolheffing van de gebruiker van een perceel. Er wordt onderscheid gemaakt
tussen zogenaamd kleinverbruik en grootverbruik. Voor het kleinverbruik (tot en met 1.000
m3 waterafvoer per kalenderjaar) wordt een vast bedrag per perceel geheven. Voor 2014 is
dit tarief berekend op € 168,51.

Indien meer dan 1.000 m?3 water is afgevoerd, wordt voor het meerdere een bedrag per m3
berekend. Evenals in 2013 bedraagt het tarief per m* € 0,27.

Voor 2014 is een totale opbrengst van € 8.228.000 begroot.

5.4 Hondenbelasting

De tarieven hondenbelasting worden overeenkomstig de Kadernota 2011 in de periode
2011 t/m 2014 jaarlijks met 5% extra verhoogd.
De tarieven voor 2014 zijn als volgt berekend:

1 hond €101,16
Extra honden € 151,84
Kennels € 556,72

Wij vinden het van belang om de recente uitspraak van de Hoge Raad in de

beroepsprocedure van de gemeente Sittard-Geleen te vermelden.

De Hoge Raad heeft op 18 oktober jl. het cassatieberoep van de gemeente Sittard-Geleen

gegrond verklaard:
De Hoge Raad oordeelt dat gemeenten niet in strijd handelen met de internationale
discriminatieverboden als zij de opbrengst van hondenbelasting niet specifiek
aanwenden ter bestrijding van de kosten van bevuiling door honden. De bevoegdheid
van gemeenten om hondenbelasting te heffen, is mede ingegeven door de kosten die
voor gemeenten voortvloeien uit de bevuiling van openbare wegen en plaatsen door
honden. Daarom is het onderscheid tussen houders van honden en andere personen
naar het oordeel van de Hoge Raad gerechtvaardigd en vormt het geen verboden
discriminatie. Het is volgens de Hoge Raad niet nodig dat de gemeente een relatie
legt tussen de opbrengst van de hondenbelasting en de kosten die voor de gemeente
aan de bevuiling door honden zijn verbonden. Gelet op het voorgaande heeft het hof
de verordening hondenbelasting van de gemeente Sittard-Geleen ten onrechte
onverbindend verklaard. De Hoge Raad verklaart het cassatieberoep van B&W van de
gemeente Sittard-Geleen gegrond.
(Hoge Raad 18 oktober 2013, nr. 13/01116, ECLI:NL:HR:2013:917)

Dit betekent dat de gemeente de hondenbelasting gewoon kan blijven heffen en het
gesignaleerde risico in de paragraaf Weerstandsvermogen en risicobeheersing (6.2) van
de programmabegroting komt te vervallen.

5.5 Toeristenbelasting

Sinds 2013 hanteren wij een tariefdifferentiatie bij de toeristenbelasting, waarbij de


http://deeplink.rechtspraak.nl/uitspraak?id=ECLI:NL:HR:2013:917
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concurrentiepositie van verschillende types voorzieningen als leidraad dient. In overleg
met de vertegenwoordigers van de recreatieve sector zijn drie accommodatievormen
onderscheiden. De tarieven voor 2014 worden inflatoir aangepast en worden als volgt
voorgesteld:

- voor hotels een tarief van € 1,83 per persoon per nacht (p.p.p.n)

- voor vakantieonderkomens (bungalows, pensions/B&B, logies) en stacaravans een

tarief van € 1,52 p.p.p.n.
- voor mobiele onderkomens en groepsaccommodaties een tarief van € 1,32 p.p.p.n.

5.6 Reclamebelasting binnenstad

Sinds 2011 heffen wij een reclamebelasting in de binnenstad van Venlo. De opbrengst van
de belasting wordt, na aftrek van de perceptiekosten, beschikbaar gesteld aan de Stichting
Venlo Partners voor de uitvoering van activiteiten die in het businessplan zijn opgenomen.
In overleg met Venlostad.com is gekozen voor een indeling in vier categorieén
reclameobjecten, gedifferentieerd naar de omvang.

Op verzoek van Venlostad.com wordt voorgesteld om de tarieven voor reclamebelasting in
2014 wederom niet te wijzigen, dus ook geen inflatoire aanpassing evenals vorig jaar.

5.7 Legesverordening
Uitgangspunt voor de leges is 100% kostendekkendheid.

De legesverordening is op diverse onderdelen aangepast en geactualiseerd. De
belangrijkste aanpassingen hebben betrekking op:

5.7.a. Overdracht van bevoegdheden (algemeen deel)

In het algemene deel van de verordening hebben wij een nieuwe bepaling opgenomen
waarin de overdracht van bevoegdheden is geregeld. Het gaat om de overdracht van
bevoegdheden van de raad naar het college (zie artikel 10 Legesverordening). Deze
overdracht ziet alleen toe op wijzigingen van ondergeschikte aard. Bij wijzigingen in
(rijks)regelgeving die gevolgen hebben voor de leges, kan de besluitvormingsprocedure
voor belastingverordeningen (van ambtelijke voorbereiding tot en met raadsbesluit)
belemmerend en vertragend werken. Ook kan het gewenst zijn een redactionele wijziging
op korte termijn door te voeren. Om de gewenste flexibiliteit en snelheid te bereiken, kan
de raad de bevoegdheid tot vaststelling van de legesverordening aan het college
overdragen. Artikel 10 regelt een beperkte uitvoering van deze overdracht voor wijzigingen
die zuiver van redactionele aard zijn, waarvan de implementatieperiode na bekendmaking
in het Staatsblad of Staatscourant korter is dan drie maanden.

5.7.b. Bouwleges (fysieke leefomgeving)

Voorgesteld wordt de tarieven voor de bouwleges in 2014 vast te stellen op 2,9%, een
tariefstijging van 5,5% ten opzichte van 2013.

Bij de bepaling van het tarief voor de bouwleges speelt het aantal aanvragen en de hoogte
van de bouwkosten een grote rol. Deze gegevens worden ingevuld in een rekenmodel. Dit
op basis van de realisatiecijfers van 2011, 2012 en de ontwikkeling in 2013, alsmede een
inschatting van bouwprojecten die in 2014 als vergunningstraject starten. De ervaring van
de afgelopen jaren heeft geleerd dat deze inschattingen in de huidige economische situatie
maar een beperkte houdbaarheid hebben.
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Tarief 2014

De afgelopen 2 jaren is het legestarief telkens met 25% gestegen om een betere
kostendekkendheid te realiseren en ter compensatie van de afname van het aantal
vergunningaanvragen. In 2014 ligt de focus op kostenreductie. Deze reductie krijgt vorm bij
de uitwerking van de bouwopdrachten. Uitgangspunt is dat de kosten daadwerkelijk
aanvullend naar beneden worden bijgesteld en doorgerekend kunnen worden in de
legesverordening vanaf 2015.

Voor 2014 zijn ook de toerekenbare kosten lager door nauwkeuriger aan te sluiten bij het
kostentoerekeningsmodel van de VNG.

In de begroting 2013 zijn de legesopbrengsten begroot uitgaande van een aantal
aanvragen van 500. Voor 2014 wordt enerzijds rekening gehouden met het realistische
aantal aanvragen van de afgelopen 2 jaar (415 aanvragen) en een lagere gemiddelde
bouwsom (realistische inschatting). De aanname voor het aantal aanvragen voor 2014
gaat uit van een wat positievere ontwikkeling dan de afgelopen 2 jaren (450 in plaats van
415) en is gebaseerd op een lichte toename van het consumentenvertrouwen.

Op basis van deze aanname kan - teneinde de in de begroting 2014 geraamde opbrengst
te realiseren - worden volstaan met een beperkte stijging van de bouwleges van 2,75% (in
2013) naar 2,9%, ofwel een tariefstijging van ongeveer 5,5%.

Bij vaststelling van bovenstaande uitgangspunten en een geraamde opbrengst van € 3,8
miljoen bedraagt het kostendekkingspercentage afgerond 93%?2.

In de onderstaande tabel staat de vergelijking met de afgelopen jaren:

Jaar | Aantal Tarief Kosten Opbrengsten Bijgestelde Werkelijk
vergun- | bouwleg | bouwleges primaire opbrengsten gerealiseerde
ningen | es begroting per 1 | (begroting opbrengsten

januari per 31 dec.) (jaarrek.)

2008 | 853 1,6 % Niet €1.743.720 €2.318.720 €2.788.730

voorhanden

2009 | 726 1,6 % Niet € 1.883.826 €2.034.680 € 2.428.461

voorhanden

2010 | 800 16 % € 4.578.998 € 2.608.123 €2.238.123 €2.119.444

2011 | 570 1,76 % €4.472.413 € 2.265.483 € 1.735.883 €1.994.470

2012 | 500 22% €4.519.648 € 3.233.768 € 2.508,768 €2.158.578

2013 | 500 2,75% € 4.307.860 € 4.280.854 € 3.830.854

2014 | 450 2,90 % €4.078.950 € 3.899.348 € 3.899.348

Vanaf 2011 is een sterke afname van het aantal aanvragen zichtbaar. Deze afname wordt

verklaard door:

e De invoering van de Wabo per 1 oktober 2010 waardoor voor met name kleine
bouwwerken de vergunningplicht is komen te vervallen.

e De invoering van de Wabo maakt het indienen van een integrale aanvraag mogelijk

waardoor voor meerdere (legesplichtige) activiteiten slechts 1 aanvraag hoeft
worden ingediend. Het totaal aantal legesgevende aanvragen neemt dan af (de

activiteiten blijven hierbij hetzelfde).

¢ De economische teruggang.

Vanaf 2011 is er ook meer aandacht gekomen voor het kostendekkend maken van de

2 Ter informatie: als het tarief volledig (100%) kostendekkend zou moeten worden, dan zou het tarief naar 3,0%
moeten worden opgehoogd. Dit is een stijging van 9% t.o.v. de huidige 2,75% (tarief 2013).
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bouwleges. Als gevolg van dit beleidsuitgangspunt zijn de afgelopen jaren al forse
tariefstijgingen doorgevoerd maar in een periode van afnemende aantallen aanvragen en
daling gemiddelde bouwsommen (lees grote projecten) is het moeilijk om tot een volledige
kostendekkendheid te komen. Binnen de eerder genoemde bouwopdracht van Gebouwde
Omgeving is een wijziging van de structuur opgenomen die tot een verdere en grotere
flexibiliteit van de formatie zal leiden waardoor de vaste kosten op het legesproduct zullen
dalen. Ook wordt bekeken welke taken op termijn in een regionale samenwerkingsvorm
kunnen worden ondergebracht. De gemeente zal zelf de regie over het vergunningsproces
blijven voeren en op basis van het vergunningenaanbod expertise “inkopen”.

Resultaten jaarliikse meting hoogte bouwleges door Vereniging Eigen Huis

In 2013 heeft Vereniging Eigen Huis door Bouwleges.nl de tarieven voor bouw-
vergunningen onderzocht voor twee categorieén: een dakkapel van € 10.000 en een
nieuwbouwwoning met een aanneemsom van € 130.000. In de onderstaande tabel worden
de kosten en de rangorde weergegeven voor 2012, 2013 en 2014 (de gemeente op rang 1
heeft de hoogste leges van alle gemeenten):

Tarief % Bouwkosten Bouwkosten
€ 10.000,- € 130.000,-
Leges | Rang | Leges Rang
2012 2,2 € 250,- | 320 € 2.860,- 298
2013 2,75 € 275,- | 301 € 3.575,- 174
2014 2,75 € 275,- | 301 * | € 3.575,- 174 *
2014 2,90 (voorstel) | €290,- | 271 * | € 3.770,- 147 *

* Hierbij is nog geen rekening gehouden met de aanpassing van de tarieven van de andere
gemeenten (omdat deze op dit moment nog niet bekend zijn).

5.7.c. Kinderopvang

Uniformering leges.

Op verzoek van de Overlegtafel Zorg Noord Limburg heeft in 2012 onderzoek
plaatsgevonden naar een uniform legesbeleid ten aanzien van de Wet Kinderopvang. Het
betreft het heffen van leges aan toekomstige houders van kinderopvang die een aanvraag
voor opname in het Landelijk register kinderopvang indienen. De Overlegtafel Zorg heeft
ingestemd met de uitgangspunten voor invoering van legesheffing in 2014 alsmede de
hoogte van de tarieven.

Voor een kinderdagverblijf, een buitenschoolse opvang, een gastouderbureau en een
peuterspeelzaal bedragen de leges voor 2013 in Venlo € 491,00. Voor een aanvraag
opname register gastouderopvang bedragen de leges € 195,00.

Als gevolg van het besluit van de Overlegtafel Zorg m.b.t. de uniformering van de tarieven
worden de leges in 2014 bijgesteld tot € 1.080,00 voor kindercentra, peuterspeelzalen en
gastouderbureaus en € 345,00 voor aanvragen van gastouders.

5.8 Marktgelden

Onderzoek naar het op particuliere wijze faciliteren van de weekmarkt Blerick heeft er toe
geleid dat de gemeente de weekmarkt zelf blijft faciliteren (geen privatisering)®.

3 B&W d.d. 25 juni 2013; RIB-nummer 2013-82.
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De kosten voor de markt bestaan uit (personeels-)lasten van de marktmeester,
energielasten en reinigen markt. Voor 2014 bedragen de totale toerekenbare lasten
€ 166.739.

Op basis van 100% kostendekkendheid wordt voorgesteld de tarieven voor 2014 te
verhogen met 1,4% ten opzichte van 2013.

5.9 Haven- en opslaggelden

Op grond van deze verordening wordt een recht geheven ter zake van het bevaren van de
haven en/of het verblijven in de haven met één of meer vaartuigen (havengeld) alsmede
een recht geheven voor het opslaan van goederen en voorwerpen en/of het hebben van
installaties op de voor de openbare dienst bestemde kaden (opslaggeld).

De toegerekende lasten haven- en opslaggelden bedragen totaal € 175.122.

Voorgesteld wordt de tarieven te verhogen met de inflatiecorrectie. Op basis van de
indexering van tarieven met 1,6 % worden de opbrengsten geraamd op: € 165.800,
opslaggeld € 5.100, overige ontvangsten (vergunning) € 2.400. De geraamde opbrengsten
komen daarmee op € 173.300. De kostendekkendheid van de haven en opslaggelden
komt dan uit op 83%.

Het is op het ogenblik niet haalbaar de lasten volledig te verhalen middels haven- en
opslaggelden. Er wordt het komende jaar een breed onderzoek gedaan naar de toekomst
van de haven. Kostenverhaal en tarieven van collegahavens komen daarbij eveneens aan
bod.

5.10 Lijkbezorgingsrechten

In de verordening zijn nieuwe tarieven opgenomen voor dubbelbrede graven. Die hadden
we nog niet, maar die voegen we toe om de keuzevrijheid voor bewoners te vergroten. De
tarieven zijn met 1,6% bijgesteld.

5.11 Parkeerbelastingen

Voor de verordening parkeerbelastingen 2014 heeft u een separaat besluit genomen (raad
7/8 november).

Overige

Voor de overige heffingen zijn geen bijzonderheden te vermelden en de tarieven worden
alleen inflatoir bijgesteld.

6. Welke externe partners en adviesraden zijn erbij betrokken?

De Belastingsamenwerking Gemeenten en Waterschappen (BsGW) voert de heffing en
invordering van een belangrijk aantal belastingen en rechten van de gemeente Venlo uit.
7.  Financiéle paragraaf

De geraamde belastingopbrengsten, rechten en heffingen zijn opgenomen in de
programmabegroting 2014.
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Raadsvoorstel

8. Risicoparagraaf (welke risico’s spelen een rol bij de besluitvorming?)

Wel of geen risico Wel of niet Toelichting bij de argumentatie
Juridische aspecten en wettelijk kader Niet
Financiéle risico’s en aspecten Niet
Economische risico’s Niet
Maatschappelijke risico’s Niet
Exploitatie, realisatie, ontwikkeling, Niet

beheer, bouw- en planschade

Afbreukrisico’s en mogelijke Niet
contractschade (in relatie tot externe partners)

Overige strategische risico’s Niet

Toelichting (Benoem de relevante, strategische risico’s)

9. Vervolgprocedure voor de raad

Na vaststelling van de verordeningen door de raad, worden deze gepubliceerd en treden
deze in werking op 1-1-2014.
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