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1 8 0KI. 2023 
Onderwerp 
Exploitatie nieuwe zwembad de Wisselslag 

Kennisnemen van 
Het onderzoek naar de vorm van beheer voor het nieuwe zwembad de Wisselslag 

Aanleiding van 
Voor het nieuwe zwembad de Wisselslag wordt onderzocht wat de best passende vorm van 
beheer voor dit zwembad is. Er is een eerste onderzoek uitgevoerd en de uitkomsten hiervan 
delen we middels deze raadsinformatiebrief met uw raad. 

Kern boodschap 
Voor het nieuwe zwembad de Wisselslag is een onderzoek uitgevoerd door Tien 
Organisatieadvies B.V. naar de best passende vorm van beheer voor het nieuwe zwembad. De 
volgende vormen van beheer zijn onderzocht: 1) gemeentelijk beheer, 2) gemeentelijk beheer 
met verenigingen (hybride model), 3) privatisering bij een marktpartij en 4) shared services met 
regiogemeenten. Variant vier is enkel een aanvulling op de eerste drie varianten en dus geen 
aparte vorm van beheer. Aan de hand van een wegingsmatrix zijn criteria opgenomen die 
belangrijk en onderscheidend zijn voor de verschillende betrokken stakeholders bij het maken 
van de best passende vorm van beheer. Dat gaat over het perspectief van beleid, beheer, 
exploitatie en financiën. De wegingsfactoren zijn gekozen op basis van enerzijds de specifieke 
eisen / wensen vanuit de gemeente Venlo en anderzijds op basis van algemene principes 
rondom exploitatie van accommodaties (zoals financiën en efficiëntie). Voor meer informatie 
hierover verwijzen we naar het onderzoeksrapport in bijlage 1. 

Uit de resultaten kunnen we concluderen dat de varianten gemeentelijk beheer en gemeentelijk 
beheer met verenigingen (hybride model) als beste uit het onderzoek komen. Privatisering als 
totale vorm van beheer blijkt het slechtste uit het onderzoek te komen. Op basis van dit 
onderzoek is besloten om privatisering als totale beheervorm uit te sluiten als vorm van beheer 
voor het nieuwe zwembad de Wisselslag. Verder is besloten om de twee varianten gemeentelijk 
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beheer en gemeentelijk beheer met verenigingen (hybride model) verdiepend te onderzoeken. 
We onderzoeken daarbij wel of losse onderdelen van de exploitatie interessant kunnen zijn voor 
een marktpartij/gebruikers, zoals bijvoorbeeld horeca. 

Met het verdiepende onderzoek willen we tot een definitief businessplan komen voor het nieuwe 
zwembad de Wisselslag. In dit businesscase besluiten we over definitieve vorm van beheer als 
ook over de exploitatie. Hierover wordt u nader geïnformeerd nadat dit onderzoek is afgerond. 

Communicatie 
Betrokken partijen zoals de huidige medewerkers van het zwembad als ook de verenigingen zijn 
betrokken bij dit onderzoek. De onderzoeksresultaten zijn met hen gecommuniceerd. Deze 
partijen worden ook bij het vervolg betrokken. 

Vervolgprocedure raad 
Naar verwachting wordt u in het tweede kwartaal 2024 geïnformeerd over de resultaten van het 
verdiepende onderzoek en het besluit over het businessplan van het nieuwe zwembad de 
Wisselslag. 
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Nr. Naam Datum 
1 Onderzoek vormen van beheer nieuwe zwembad de Wisselslag September 2023 
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