
 

 1 
 

Aanleiding 
Met deze notitie wordt opvolging gegeven aan de aanbevelingen uit het 213a onderzoek van het 
programma Circulaire en duurzame hoofdstad. Implementatie van de in het verbeterplan 
opgenomen activiteiten wordt meegenomen in het nieuw op te stellen uitvoeringsprogramma dat 
ook in voorbereiding is. Artikel 213a, 3e lid Gemeentewet bepaalt voorts dat een afschrift hiervan 
aan de rekenkamer dient te worden aangeboden.  
  
Hieronder geven wij per aanbeveling aan op welke wijze hieraan door de organisatie opvolging 
wordt gegeven en wanneer deze dient te zijn afgerond. 
  
De Aanpak 
1. Stel bij nieuw uitvoeringsprogramma concrete effect- of outcome-indicatoren vast voor 

de doelen zodat beoordeeld kan worden wanneer de doelen zijn bereikt. 
Opvolging: 
Het uitvoeringsprogramma is in voorbereiding. Monitoring krijgt los van uitvoeringsprogramma 
een afzonderlijke impuls en heeft reeds aandacht gekregen voordat het onderzoeksresultaat 
beschikbaar kwam. Hiervoor is begin 2023 een trainee aangetrokken die een specifieke opdracht 
heeft om monitoring programmabreed op te stellen en daarbij aandacht heeft voor effect en 
outcome indicatoren. Interne adviseurs (informatiemanagement) zijn eveneens bij dit traject 
betrokken. Voor een programmaonderdeel zijn de indicatoren reeds ingericht. Voor alle drie de 
programmalijnen wordt aansluiting gezocht met een landelijke werkgroep op de beleidsvelden 
energie en circulariteit. De resultaten zijn uiterlijk in het eerste kwartaal 2024 beschikbaar  
  
2. Zorg voor aanlevering van monitorgegevens zodat er tijdig gemonitord kan worden. 
Opvolging: 
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Binnen de selectie van indicatoren en het ontwerp van het proces is aandacht voor een hoge 
frequentie van beschikbaarheid van gegevens zodat tijdig bijgestuurd kan worden. Resultaat 
gereed uiterlijk eerste kwartaal 2024 
  
3. Stel in het nieuwe uitvoeringsprogramma ook indicatoren op voor monitoring 

programmabrede activiteiten. 
Opvolging: 
Op basis van het 213a onderzoek is inzichtelijk dat de programma bredeactiviteiten extra 
aandacht behoeven. Op basis van de beschikbaarheid van uitvoeringsmiddelen is de 
uitvoeringsorganisatie robuuster vormgegeven en is extra aandacht uitgegaan naar de borging 
van de organisatiebrede activiteiten. Daar waar indicatoren op dit onderdeel mogelijk en relevant 
zijn zullen we deze ontwikkelen en toepassen. We nemen dit ook op in het 
uitvoeringsprogramma. Beschikbaar uiterlijk eerste kwartaal 2024 
  
4. Stel in de begrotingsmonitor extra indicatoren op om effectiever te kunnen monitoren. 

Voorbeelden van extra indicatoren zijn als volgt: 
 Energielabel woningen/kantoren 
 Hoeveelheid opgewekte zonne-energie 
 Hitte-eenzaamheidskaart 
 Luchtkwaliteit 
 CO2-uitstoot autoverkeer 

Deze indicatoren zijn inclusief relevante gegevens te vinden via waarstaatjegemeente.nl. 
 
Opvolging: 
Een aantal van de bovenstaande indicatoren maakt reeds onderdeel uit van de tweejaarlijkse 
monitoring. Een koppeling met landelijke benchmarks is hierbij logisch. Niet alle genoemde 
voorbeelden uit de aanbevelingen zijn even relevant of hebben een echte voorspellende waarde 
over de programmaprestatie. De voorstellen van monitoring zullen goed gemotiveerd worden.  De 
aanbevelingen in algemene zin zullen worden meegenomen in de verbetering van de monitoring 
programma specifiek. Resultaat uiterlijk eerste kwartaal 2024 
  
5. Zie erop toe dat alle indicatoren in de begrotingsmonitor zijn voorzien van een bron.   
Opvolging: 
Binnen het opgestarte verbetertraject programmamonitoring is aandacht voor de herleidbaarheid 
en controleerbaarheid van de monitoring en onderliggende data. Bronvermelding per indicator 
maakt dit mogelijk 
 
Tenslotte 
Monitoring heeft al langer de aandacht binnen het gemeentelijke programma Circulair en 
duurzaam. Een nieuwe gemeentelijke taak met een forse omvang en prioriteit als gevolg van 
sterk gestegen energie en grondstoffenprijzen. De uitvoering heeft lang moeten wachten op 
uitvoeringsmiddelen van het rijk en er is veel werk verzet om in een compact team zowel 
beleidsontwikkeling als uitvoering vorm te geven. In vergelijk met veel andere gemeenten staat 
Venlo er goed voor maar vraagt de actualiteit om doorpakken, opschaling van de uitvoering. 
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Meten of dit op doelmatige wijze gaat en voldoende doeltreffend is moet daarbij veel meer 
aandacht krijgen. Niet alleen Venlo worstelt met de zoektocht naar goede, betrouwbare en 
duurzaam inzetbare indicatoren. We trekken daarbij ook op met andere gemeenten en gaan 
hierbij niet over een nacht ijs. We onderkennen de prioriteit om hierin resultaat te behalen op een 
moment dat ook de uitvoering opgeschaald wordt. Dit 213a onderzoek helpt daar ook bij en 
daarmee zijn de aanbevelingen duidelijk en herkenbaar. 


