
Herijking subsidies



Aanleiding/ proces
• Bezuinigingen

• €900.000 (s) subsidies

• €300.000 (s) sporttarieven

• Zonder ander raadsbesluit worden deze geëffectueerd

• Behoefte aan duidelijkheid organisaties en raad

• Historisch gegroeid, passend bij 2019?

• Raadsmotie 9 november 2018

• Voor 1 maart 2019 startnotitie

• Raad debatteert over hoofdlijnen

• Cultuurbeleid (2015), sportbeleid (2019)

• B&W: alle subsidies in afweging meenemen

• Opbrengst raadsdebat richtinggevend begroting
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Subsidies en tarieven

• Doelgericht beïnvloeden

• Van een derde

• Om een economisch onrendabele activiteit of 

situatie te realiseren

• Zonder dat er sprake is van een afdwingbare 

verplichting

• Tegen een lager dan de kostprijs vastgestelde 

financiële bijdrage

• 450 organisaties, €14,7 miljoen (2017)

• Onrendabele tarieven, 15%, oplopend naar 20%  
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drie ‘soorten’ bijdragen

a) Wettelijke activiteiten (+/- €6 miljoen)

b) Basisinfrastructuur (+/- €6 miljoen)

c) Exploitatie organisaties (+/- €3 miljoen)
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Kern van de notitie

• Twee aspecten

• Zes uitgangspunten

• Eén onderscheid

• Eén opmerking
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Twee aspecten

• ‘Nut’, i.c. beleidseffectiviteit

• Draagt het effectief bij aan beleidsdoelstelling?

• ‘Noodzaak’, i.c. doelmatigheid

• Is het echt nodig om financieel bij te dragen?

• In de huidige omvang?

• Hogere eigen bijdrage leden of gebruikers, eigen 

vermogen, bijdragen van anderen?
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Zes uitgangspunten

Door u als uitgangspunten meegegeven (dec. 2016):

1. Subsidie is onderdeel van breder pallet

2. Vernieuwing sociale samenhang, meer inwoners, 

minder overheid

3. Borging deelname kwetsbaarste groepen

4. Uitdaging maatschappelijke initiatieven en 

organisaties gericht op betrokkenheid en 

effectiever, efficiënter

5. Aantoonbare relatie doelen en initiatief

6. Voorkomen afbreuk sociaal kapitaal
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Eén onderscheid

• Vrijwilligersorganisaties

• (Semi-)professionele kernorganisaties

• Onderscheid tussen de hardware en 

software

• Randvoorwaardelijk

• Niet alleen ‘gebouwen’, maar ook 

organisatorische infrastructuur
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Eén opmerking

• ‘Waarderingssubsidies’

• Geste, niet noodzakelijk

• Niet kosteneffectief, niet doelmatig

• Waardering moet uit de samenleving komen, 

niet uit de gemeentebegroting
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Tot slot

• Niet kiezen is ook kiezen

• Budgettair kader begroting is taakstellend

• Gedachtenwisseling raad is input voor 

besluitvorming begroting 2020-2023

• Daarbinnen heroverwegen

• Kijkend naar alle mogelijkheden

• Op advies van het college
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