
T.a.v. B&W en gemeenteraden
 
 
Geachte heer, mevrouw,                                                                             
 
Hierbij ontvangt u het advies Vallen, opstaan en weer doorgaan. Leren in transities dat de Raad 
voor het Openbaar Bestuur (ROB) op 19 april 2023 heeft aangeboden aan de minister voor Klimaat 
en Energie. Het advies is gevraagd door de ambtsvoorganger van de minister, de staatssecretaris 
van Economische Zaken en Klimaat - Klimaat en Energie.
 
Nederland maakt verschillende transities door. De bekendste is wel de energietransitie: de omslag 
van fossiele energie naar hernieuwbare energie. Dit soort omwentelingen hebben gevolgen voor 
wonen, werken, verkeer en vervoer, economie, natuur, milieu en de ruimtelijke inrichting. En de rol 
van de overheid is nooit ver weg: wetgever, beleidsmaker, uitvoerder of toezichthouder. Het duurt 
tientallen jaren om een transitie te realiseren, een kwestie dus van lange adem. 
 
Transities gaan samen met onzekerheid en risico’s, ook onbekende risico’s. De weg vooruit is vol 
uitdagingen en dat betekent dat je niet zonder een lerende aanpak kunt. In dit advies zoekt de ROB
het antwoord op de vraag wat er voor de overheid nodig is om te leren in transities.
 
De ROB beantwoordt de vraag aan de hand van beginselen van goed openbaar bestuur: 
rechtsstaat, democratie en bestuurlijk vermogen. Bij transities gebeuren dingen onbedoeld, dus is 
het de kunst om ruimte voor leren te creëren en dat stelt eisen aan het openbaar bestuur. Ruimte 
om fouten te maken, te proberen en te leren: vallen, opstaan en weer doorgaan.
 
Het advies gaat over leren in transities en is daarmee breder toepasbaar dan de energietransitie. 
De ROB denkt dat de aanbevelingen ook gelden voor andere transities die ons land nu doormaakt.
 
Het advies is te downloaden via de website: www.raadopenbaarbestuur.nl. Wilt u meer informatie 
over het advies of hebt u vragen of opmerkingen, dan kunt u contact opnemen met Michael Mekel 
via michael.mekel@raadopenbaarbestuur.nl of 06-1179 4392.
 
Als u regelmatig geïnformeerd wilt worden over de publicaties en activiteiten van de ROB, kunt u 
zich via onze website abonneren op onze nieuwsbrief of ons volgen via Twitter of LinkedIn. 
 
Met vriendelijk groet,
 
 
Iris Sluiter,
Secretaris-directeur 
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