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Beleidsmatige context koersontwikkeling WAA
WAA is voor gemeenten Beesel, Bergen en Venlo de uitvoerder van de 

Wet sociale werkvoorziening
WAA organiseert voor mensen met arbeidsbeperkingen dat er aangepast werk 

is en ze in staat komen en blijven om te werken

WAA heeft een publiekrechtelijke ‘kop’  GR WAA
En een privaatrechtelijk ‘lichaam’ voor uitvoering  WAA Groep NV

• GR WAA is formeel verantwoordelijk voor alle Wsw-werknemers  (580 SE)
• De WAA Groep NV is materieel verantwoordelijk voor Wsw-werknemers 

met hogere loonwaarde (400 SE)
• De gemeenten zijn materieel verantwoordelijk voor de Wsw-werknemers 

met lagere loonwaarde (180 SE) (in Venlo via KanDoen)

Visie WAA vroeger : Multi-MKB-bedrijf voor Wsw
Visie WAA nu          : Duurzaam Wsw-detacheringsbedrijf
Visie WAA straks    : Breed participatiebedrijf gericht op 

arbeidsvraagstukken arbeidsmarkt

WAA heeft als partners o.a.:
Seacon
Business Post Limburg
Brand Loyalty
Bijzonder Schoon
Noord Limburgs Groen
Helcosol
OGVO                etc. etc.
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Ontwikkeling: volume & koers

Vooruitblik: 
- Voortdurende daling aantal Wsw-werknemers
- Uitvoeringsorganisatie kan niet verder meer meekrimpen
- Partners vragen om instroom van werknemers die er niet meer zijn
- Bedrijfsresultaat en bedrijfsvoering komen in gevaar (sociaal/financieel uit balans)



Keuzevrijheid
Integrale aanpak

Niet duurder
SW (blauw) -> WAA

Beschut -> lokaal
PW -> zelf

Politieke rust
Geen haast

Zeggenschap
Synergie-Efficiency

Effectiviteit
Ontwikkeling

Kennis doelgroep WAA
Markt benadering
Integrale aanpak

Slimme oplossingen
DIM ipv DIP
Interne druk

Keuzevrijheid
Integrale aanpak

Niet duurder
SW (blauw) -> WAA

Beschut -> lokaal
PW -> zelf (Intos) 

Politieke rust
Kwaliteit voor snelheid
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De opdracht

01 Wsw regeling is aflopend

02 Wsw doelgroep wordt kleiner

03 Participatiewet-doelgroep relatief groot

04 Niets doen is geen optie i.vm. aflopende WSW 
regeling.
 



Samenwerking met de WAA (vanuit de 
inhoud)
• Doelgroep Wsw en Pw kent veel overeenkomsten. Doelgroep 

Wsw daalt. Uitstroom kan opgevangen worden door Pw’ers

• Meer werkgevers beschikbaar (marktgerichtheid)

• WAA richt zich op (door)ontwikkeling van de inwoners

7



8

Huidige structuur en beoogde 
structuur
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Besluitvormingsproces: Het 
stappenplan
1. Ontwerpbesluit GR (zomer)

2. Raadsconsultatie verkoop NV (sept) 

3. CV aankoop NV , inclusief begrotingswijzigingen (alleen Venlo) (okt)

4. Raadsconsultatie aankoop NV, wensen en bedenkingen. (nov

5. Collegevoorstel definitieve aankoop NV, inclusief statutenwijzigingen (besluit ava) en 
governance structuur, koop/verkoopovereenkomst aandelen. (dec)

6. Levering aandelen ten overstaan van notaris en in overleg met notaris (daarna) 
statutenwijziging.



Transactie
• WAA groep N.V. is €13,2 miljoen waarvan circa € 11,8 miljoen liquide middelen (stand 31-12-2021).
• Het is aan te bevelen om pre-transactie het eigen vermogen terug te brengen tot € 2,5 miljoen (op 

basis van cijfers stand 31-12-2021).
• Het overname bedrag is daarmee € 2,5 miljoen
• Het vrijkomende geld via de GR WAA e.o. uit te keren aan de deelnemende gemeenten. 

Let op! Systematiek is leidend! 
Bedragen worden aangepast aan cijfers per transactiedatum. 

WAA groep N.V. GR WAA e.o.
Waarde aandelen WAA Groep N.V.  
(bedragen x € 1.000)  
  
  
Winst & verliesrekening 2021

Resultaat volgens winst- en verliesrekening 2020
 €               
902 

af: verstrekte korting uitvoerings- en plaatstingskosten  €         10.702 
Resultaat na verstrekking korting  €          -9.800 
  
Eigen vermogen  
Eigen vermogen WAA Groep N.V.  €         13.202 
Af: verstrekking korting  €       -10.702 
Eigen vermogen na verstrekking korting  €           2.500 
Niet uit de balans opgenomen verplichtingen  
Risico's  
Overige specifieke onderwerpen  
Waarde aandelen WAA Groep N.V.  €           2.500 

Resultaat na ontvangen korting uitvoerings-   
en plaatsingskosten GR WAA e.o. (bedragen x € 1.000)  
 2021
Resultaat volgens winst- en verliesrekening 2020  €             -200 
Bij: ontvangen korting uitvoerings- en plaatstingskosten  €         10.702 
A: afwaardering deelneming  €          -2.948 
Resultaat (na ontvangen korting)  €           7.554 
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12TITEL ONDERWERP SUBTITEL 
ONDERWERP

GR WAA e.o. GR WAA e.o.

Transactie

Balans na ontvangen korting    
Balans per 31 december  2021 GR WAA e.o.  
Bedragen x € 1.000  
  
Vaste activa 2021 Vaste passiva 2021
Financiele vaste activa 2500  Eigen vermogen  €       12.223 
  Langlopende schulden  €         1.100 
Totaal vaste activa  €    2.500 Totaal vaste passiva  €       13.323 
  
Vlottende activa Vlottende passiva  
Vorderingen  €  13.926  Vlottende schulden < 1 jaar  €       13.795 
Liquide middelen  €  10.711 Overlopende passiva  €               18 
  €  24.637  €       13.813 
  
Totaal  €  27.137  Totaal  €       27.136 

Balans voor ontvangen korting    
Balans per 31 december 2021 GR WAA e.o.  
Bedragen x € 1.000  
  
Vaste activa 2021 Vaste passiva 2021
Financiele vaste activa  €    5.448  Eigen vermogen  €         4.469 
  Langlopende schulden  €         1.100 
Totaal vaste activa  €    5.448 Totaal vaste passiva  €         5.569 
  
Vlottende activa Vlottende passiva  
Vorderingen  €  13.926  Vlottende schulden < 1 jaar  €       13.795 

Liquide middelen
 €             
9 Overlopende passiva  €               18 

  €  13.935  €       13.813 
  
Totaal  €  19.383  Totaal  €       19.382 



13TITEL ONDERWERP SUBTITEL 
ONDERWERP

Gemeente Venlo 2022 2023 2024 2025 2026
 Huidige situatie 

Bijdrage GR WAA e.o. 
               
- 

       -
140 

       -
141 

       -
141 

       -
258 

Operationeel resultaat
          
224 

        
310 

        
278 

        
199 

          
43 

Subsidieresultaat 
      -
1.453 

    -
1.469 

    -
1.348 

    -
1.167 

       -
946 

Saldo baten/ lasten
             -
4         -31         -31         -31         -31 

Resultaat voor tekort financiering
      -
1.232 

    -
1.330 

    -
1.242 

    -
1.140 

    -
1.192 

 Nieuwe situatie 

Operationeel resultaat
          
292 

        
403 

        
361 

        
259 

          
56 

Bijdrage GR WAA e.o. 
               
- 

       -
140 

       -
141 

       -
141 

       -
258 

Subsidieresultaat basis
      -
1.453 

    -
1.856 

    -
1.752 

    -
1.595 

    -
1.392 

Resultaat Begeleid Werken
        
503 

        
525 

        
556 

        
579 

Saldo baten/ lasten
             -
5         -40         -40         -40         -40 

Resultaat voor tekort financiering
      -
1.166 

    -
1.130 

    -
1.047 

       -
961 

    -
1.054 

Verschil huidige/ nieuwe situatie
           -
66 

       -
200 

       -
196 

       -
179 

       -
138 Voordelig

  5,39% 15,06% 15,76% 15,73% 11,56%

Financiële doorkijk
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